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Centro de lecturay
biblioteca escolar (CRA):
elogio de la persistencia

En un libro muy parecido a este, editado a propdsito de los 20 afnos

de las Bibliotecas Escolares CRA, se hablaba con optimismo de la
forma en que este programa habia logrado crecer y desarrollarse
conviviendo con plataformas digitales que ya mostraban su versatilidad
y rapidez en la comunicacién y el acceso a la informacién.

A esas alturas ya se habian masificado las ansiedades que acompafian a
los cambios tecnoldgicos y no faltaban voces que dudaban de la capacidad
de la cultura del libro para resistir la acelerada arremetida del ecosistema

digital. La arremetida fue seria, pero el libro no se dejé amilanar.
Quizas fue asi porque nunca hubo realmente un conflicto.

Hoy, al celebrar 30 afos de ese mismo programa, volvemos a editar

un libro, y lo hacemos para compartir la alegria por la multiplicacion y
enriguecimiento de bibliotecas y colecciones digitales, que aportan de
igual a igual a la tarea irrenunciable de democratizar el conocimiento.

:Como no sentirnos orgullosos de que en estos 30 afios mds de

8.000 establecimientos educacionales hayan recibido cerca de 12
millones de libros? ;Cémo no sentir alegria de que la Biblioteca Digital
Escolar —plataforma que ofrece lectura digital gratuita— tenga hoy a
disposicién mas de 12.000 recursos educativos entre libros, audiolibros
y revistas a las que pueden acceder todas y todos los estudiantes

de los establecimientos subvencionados por el Estado? ;Cémo no
perseverar conociendo la enorme labor que realizan las mas de 7.000
personas que trabajan en tareas de coordinacién pedagdgica, en el
cuidado de las colecciones o como asistentes en cada biblioteca?

A lo largo de tres décadas, esta politica ha ampliado la cobertura y
el tono tematico de sus colecciones, respondiendo a la diversidad

de intereses, necesidades y busquedas de las vy los lectores
contemporaneos. Desde 2019 las comunidades se han integrado
activamente a los procesos de actualizaciéon bibliografica, participando
en la identificacién y adquisicién de titulos pertinentes a su contexto.
También se ha modernizado la catalogacion y gestién diaria de cada
biblioteca gracias a la implementacién de sistemas informaticos, y

se ha robustecido el trabajo coordinado a nivel comunal, provincial

y regional a través de las 102 Redes CRA hoy activas.

Vistas en conjunto, estas medidas dan cuenta de la vitalidad y sobre
todo de la proyeccién de una politica que ha sido un apoyo importante
en la implementacion del curriculum y también en la creacién de
vinculos humanos significativos en torno a la lectoescritura.

Quienes hemos tenido la dicha de usar una biblioteca compartida,
sabemos que ninguna coleccidn, por muy nutrida vy variada que sea,
cumple su propdsito si la comunidad a la que pertenece no la hace
suya. De ahi la importancia de recordar que estos centros de lectura y
bibliotecas escolares son siempre una tarea colectiva, que dependen



de los cuidados de sus encargados y encargadas, pero
también de la pasién y el goce de usuarias y usuarios
—los nifios, nifilas y jovenes de nuestras escuelas y
liceos—, de la conviccion de los cuerpos docentes que
promueven con imaginacion el uso de sus recursos,

y del compromiso de comunidades educativas

que logran hacerlas parte de la rutina escolar.

Ese engranaje virtuoso de recursos pedagdgicos
innovadores, por una parte, y agentes avidos por
ensefar y aprender, por otro, es lo que permite que como
sociedad podamos transmitir el goce por la lectura, el
placer de la investigacidn y la pasién por el conocimiento,
que son los objetivos primeros de esta politica publica.

En las actuales circunstancias, estos centros de
lectura y bibliotecas escolares cumplen otra funcién
igual de indispensable para sus comunidades. En

el marco de la Reactivacién Educativa estamos
dirigiendo parte importante de nuestros esfuerzos

al cuidado de los aspectos socioemocionales, de
convivencia, de equidad de género y salud mental,
aspirando a que las comunidades educativas sean
espacios de proteccién y bienestar para todas y

todos sus integrantes. Sabemos de la importancia de
estos factores y lo decisivos que pueden ser para la
asistencia, la permanencia, el desempefio académico y
la realizacién de aprendizajes significativos para la vida.

Pensar en estos centros de lectura y bibliotecas
escolares como lugares atractivos y acogedores
para nuestras nifias, nifios y jovenes, donde puedan
encontrarse en sus preguntas, forjar complicidades
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y desplegar su imaginacion, es una forma de
pensar la escuela como un lugar de exploracién y
felicidad. Bastan un par de intuiciones y recuerdos
para advertir cuan importantes pueden ser estos
espacios en el arco de una trayectoria educativa.

Hace 30 afos, cuando las bibliotecas escolares
eran lugares extranos al que se asomaba uno
que otra estudiante, desde el MINEDUC se
impulsé la idea de transformarlas en algo distinto.
Hoy su aspecto las confunde con verdaderos
tesoros o manantiales a los que no solo llegan

las curiosas o los despistados de antes.

Saludamos la conviccidn de quienes tomaron

esa decisién, y también el compromiso y
profesionalismo de quienes han sabido sostener
este proyecto ajustandolo a los tiempos. Jamas
la historia ha sido garantia de permanencia, y por
eso la voluntad es indispensable para persistir.

La trayectoria del programa Centro de Lectura
y Biblioteca Escolar (CRA) es testimonio de que
aqui han concurrido las voluntades precisas,
hilvanadas por esa promesa tan fragil como
poderosa de que el conocimiento siempre
puede acercarnos a un mundo mejor.

Nicolas Cataldo Astorga
Ministro de Educacion



Presentacion

Hay siglas vy siglas. Siglas engorrosas, siglas dificiles de
recordar con precision, siglas que quedan en el olvido.
CRA es una que entré con ternura, esfuerzo y constancia
a las comunidades educativas de Chile. CRA pasd de ser
una sigla mas a convertirse en una palabra frecuente en
el diccionario de quienes educan, iluminan y pavimentan
los caminos de nifas, ninos y adolescentes. CRA es

una palabra con historia, una palabra que moviliza

risas, que abre los ojos de quienes descubren un nuevo

conocimiento. CRA es una palabra que este 2024 cumple

30 anos en el diccionario de lo cierto, ese libro al que
van a parar las palabras que forjan las verdades que nos
ayudan a crecer.

Hoy resulta imposible imaginar una escuela sin biblioteca,
una comunidad educativa sin libros, pero esto no
siempre fue asi. En los afios 80 solo un 7.6% de los
establecimientos disponia de una biblioteca escolar! y
hoy contamos con mas de 11 mil Centros de Recursos
para el Aprendizaje en los establecimientos que reciben
subvencion del Estado. Mas alla de las alegres cifras, o
del éxito que supone esta politica publica, estamos frente
a millones de trayectorias educativas que han entrado en
contacto con los libros, con la literatura, con las ciencias y
las matematicas. Nifios, nifias y adolescentes, docentes y

educadoras, mediadoras y bibliotecarios, que han sostenido

el desafio de la duda, que se han aventurado a indagar en
el mundo de la informacion.

“Politicas publicas para la transicién a la democracia en
el campo de la informacién” era el titulo de uno de los

documentos que iba a dar origen al anteproyecto de lo que

seria CRAZ Este 2024 sigue siendo un desafio cuidar y

robustecer la democracia, formar una ciudadania interesada

y apasionada por el devenir de su pais. Por ello, alin mas
complejo resulta formar lectores y lectoras que naveguen
con criterio en lo que hoy es un mar de informacion, en el
que no todas las palabras son ciertas. Asi, el programa

de Bibliotecas Escolares CRA es una politica publica
que renueva afio a afio su desafio. La busqueda de

lo que significa calidad y justicia educativa es una
pregunta viva y que nos moviliza a mirar mas alla de los
establecimientos educativos.

Para responder a esas necesarias preguntas de la
educacion, CRA ha puesto en el centro el encuentro
significativo con los libros y otros recursos. EL
aprendizaje nace de este encuentro, de este dialogo.
Pero no basta con construir bibliotecas y poblarlas de
los tesoros que hablen de nuestra humanidad. Esta
politica no significaria lo que es hoy —alegria, pasion,
conocimiento, encuentro—, si no fuera por los equipos
de bibliotecas, por sus mediadores, por las educadoras
y docentes comprometidas con el fomento de la lectura
y la democratizacion del saber; y, muy especialmente,
por los equipos directivos que han visto en el CRA una
posibilidad de mejora valiosa para sus comunidades.
Es importante también destacar la labor de quienes
forman y acompanan a las comunidades en esta

labor, quienes actian como agentes alentadores en el
fomento y mediacién de la lectura.

Este libro no solo hace un recorrido por todos los
esfuerzos e iniciativas que han estado al alero de esta
politica, es también un homenaje a todas esas personas
que hoy articulan con agradecimiento y carino la palabra
“CRA". Por ultimo, este libro es también la renovacion del
compromiso con las bibliotecas como espacios en los
que se vive la alegria de aprender, conmoverse y dudar.

Viviana Castillo Contreras
Coordinadora Nacional de la
Unidad de Curriculum y Evaluacion

Tipos y cantidad de bibliotecas
chilenas segtin el Instituto Nacional
de Estadisticas INE, 1984-2002".
Citado por REMENTERIA, Ariel
(2008). Politicas bibliotecarias.
Santiago. Editorial Universidad
Bolivariana. Pgg. 200.

Presente en entrevista del
Equipo CRA a Constanza
Mekis, Coordinadora Nacional
de Bibliotecas Escolares CRA.
Mayo de 2014.
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El ejercicio de recordar tiene que ver con la construccién de
un presente donde los objetivos que edificaron las lineas de
trabajo de este programa puedan ser revisitados y adaptados a
la realidad actual de nuestro pais y a sus diferentes contextos.
La constante labor por mejorar su ejecucion ha significado
décadas de transformaciones y nuevas implementaciones que
lo robustecen como programa, y, sobre todo, de medidas que
apuestan a la calidad de servicio publico que se les entrega a las
comunidades educativas.

Para lograr esto, las variadas dimensiones de trabajo del programa
han potenciado crecientemente su desempeno, estableciendo
estandares de ejecucidn conscientes del contexto social de nuestro
pais tanto como de sus necesidades en materia de educacién
publica. Esto ha significado un mejoramiento de la manera en que
el programa articula sus areas y funciones para cumplir con el gran
objetivo: incentivar el desarrollo del habito lector desde la primera
infancia en funcién de apoyar el acceso democrético a la lectura, v,
por tanto, a la cultura, construyendo comunidades vy cultivando una
red de bibliotecas.

Por medio de este documento, el Centro de lectura y biblioteca
escolar (CRA) celebra sus 30 afos de historia al servicio del sistema
educacional chileno, evaluando las dimensiones de su evolucién

y los compromisos del programa que llevan desplegandose a lo
largo de todo Chile. Nada de lo que ese documento registra seria
posible sin los aportes de las y los agentes de la lectura que dia a
dfa reafirman los valores del programa extendiéndolos a todos los
rincones de los establecimientos educativos.

Para adentrarnos en esta larga historia, cada capitulo de esta
memoria participa de los momentos que nos constituyen como
programa y se desarrollan en vista de los nuevos desafios; nos
queda mucho por hacer.

Expresamos nuestro sincero agradecimiento a todas y todos los
integrantes de esta comunidad, cuyo compromiso y dedicacién
incansable ha sido fundamental para que este se erija como una de
las politicas publicas sobre lectura mas destacadas del pais.
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El Centro de lectura y biblioteca escolar (CRA), perteneciente a la
Unidad de Curriculum y Evaluacién (UCE) del Ministerio de Educacién
(Mineduc) de Chile nace como respuesta institucional a una necesidad
social apremiante: fomentar el interés por la lectura, la informacién

y el conocimiento para caminar hacia una cultura lectora en el pais.
Con este gran objetivo en la mira, y con intenciones de aportar al
mejoramiento del sistema educacional, el programa ha trabajado
histéricamente promoviendo la consolidacién de las bibliotecas
escolares como componentes esenciales en los establecimientos
educativos con subvencién estatal, y, por tanto, en nuestra sociedad.

El programa concibe las bibliotecas escolares como espacio

de encuentro, exploracion y creatividad para acompanfar los
procesos de aprendizaje de las vy los estudiantes. En este sentido,
las Bibliotecas Escolares (CRA) desempenan un rol clave en

la contribucién a la formacion de ciudadanos y ciudadanas
conscientes de la importancia de contar con un lugar para
compartir la lectura desde el didlogo y aspirar a construir un pais
mas democratico en términos de cultura y educacion.

El Centro de lectura y biblioteca escolar (CRA) reconoce la importancia
de avanzar hacia una institucionalidad sélida que permita proporcionar
recursos y herramientas a los establecimientos que apoyen la
implementacién del Curriculum Nacional como eje central, apoyando la
labor docente junto con el equipo de biblioteca para un uso pedagdgico
de los recursos.

Por esto, las lineas de trabajo del programa responden a definiciones
curriculares que apuntan a que las y los estudiantes desarrollen
herramientas que potencien tanto aprendizajes como una creciente
autonomia que les permita desenvolverse en nuestra sociedad. Algo
que requiere una labor coordinada y en red que relacione los aspectos
curriculares con la formacién de ciudadanos y ciudadanas que aspiren
a un mejoramiento del sistema educativo y, por lo tanto, a un pais mas
justo en términos de acceso a la educacion.
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“El CRA tiene un impacto a distintos

niveles. Por un lado, en el desarrollo del
amor por la lectura en nifios y nifas, y
por otro, en ser un espacio seguro de

la comunidad educativa para los nifios,
para las y los j6venes, para las distintas
personas de la comunidad educativa.
Genera un espacio de contencion, un
espacio protegido muy valioso.”

Alejandra Arratia, Subsecretaria de Educacion.



Mediante la distribucién anual de colecciones de libros

a miles de establecimientos, facilitando plataformas

de gestién y administracién de biblioteca y, también,
disponiendo de procesos formativos para los equipos

de bibliotecas a lo largo del pais, el programa se ha
comprometido con el robustecimiento de las bibliotecas y
en el manejo provechoso de éstas. Este compromiso con
nutrir las estanterias de libros de las escuelas y liceos de
Chile ha permitido que el acceso a la lectura se piense como
un elemento estructurante en materia de educacion, y, por
ende, que el espacio bibliotecario pueda ser comprendido
como un lugar seguro y estimulante donde predomine el
bienestar y la convergencia de experiencias lectoras.

El fortalecimiento de las bibliotecas dentro de los
establecimientos es la parte fundamental de los
objetivos del programa que se ve directamente
relacionada con la labor de los equipos de biblioteca.

Es por esto por lo que se trabaja constantemente para
que los equipos de bibliotecas a nivel nacional puedan
participar como profesionales, lideres y agentes de
cambio en sus comunidades educativas. Y que asi,
actien como mediadores que desplieguen instancias y
estrategias extendiendo la lectura a las diversas esferas
de la vida, potenciando el vinculo vy la relacién entre la o
el estudiante, el libro y la comunicacién oral.

Todos estos aspectos y areas del programa interactdan
constantemente para poder ejecutar una politica publica
adecuada y efectiva para sus principales receptores: las y los
estudiantes de Chile.

El programa de Bibliotecas Escolares (CRA) estd
orientado a la comunidad escolar en su conjunto:
estudiantes, docentes, equipos de bibliotecas,
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directivos/as, asistentes de la educacidn,

administrativos/as, padres y madres y apoderados/as,

es decir, a todas las personas que tienen relacién con
el establecimiento en su dmbito interno y externo.
Sin el trabajo articulado, las bibliotecas escolares

no tendrian la fuerza con la que cuentan hoy, pues

la creacidn de redes de colaboracion con diversas
entidades culturales, académicas y otras bibliotecas
han permitido un mejor despliegue del programa a
nivel nacional.

En este contexto, podemos pensar la biblioteca escolar
como un ecosistema en el que la interaccion entre el
sujeto, el objeto y el medio permite comprender su
complejidad e impacto en el desarrollo educativo y
cultural de la comunidad escolar.

Los sujetos, entendidos como lectores vy lectoras,
llegan a las bibliotecas en busqueda de nuevas
experiencias, generar conocimientos y experimentar
aventuras, donde nifios, ninas, adolescentes y
adultos encuentran, también, un espacio de apoyo
socioemocional a través de la lectura. Los libros
son ventanas para otros mundos; la practica lectora
amplia la imaginacién y creatividad ademas de
contribuir a entablar relaciones basadas en el
respeto a la diferencia de perspectivas y opiniones.

Finalmente, la biblioteca se presenta como el medio
que, a través de la disposicidn de recursos, espacios y
atmdsferas, invita a las y los estudiantes a sumergirse
en un mundo de intercambios, donde el conocimiento
y desarrollo de diferentes habilidades les permitira
desenvolverse y enfrentar los desafios futuros.
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“Las bibliotecas escolares (CRA) han evolucionado
profundamente en este periodo y se han enraizado en
las historias de muchos estudiantes. Su logo amarillo,
sus estanterias y sus profesionales son parte de los
recuerdos de muchos de nosotros que crecimos en la
educacién con subvencion estatal, tanto porque fue
nuestra zona de confort en la escuela o porque fue
donde encontramos algunos de esos titulos que nos
marcaron para siempre. Y asi como al principio fueron
revistas, enciclopedias y libros, hoy son centros de
lectura, con recursos digitales y plataformas de gestion:
se han convertido en un ecosistema, en una politica
publica robusta que celebramos en estos 30 afos”.

Millaray Navarro, Coordinadora del programa de Bibliotecas
Escolares (CRA) 2020 - 2024.
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30 anos de historia

El programa de Bibliotecas Escolares (CRA)3
surgié inicialmente como una iniciativa
respaldada por el Estado de Chile para
atender a la creciente necesidad de potenciar
la implementacion de bibliotecas en los
establecimientos educativos con subvencion
estatal a lo largo de todo el territorio nacional.

Antes de su consolidacién en 1994, existia
una evidente ausencia de una politica publica
dedicada a resaltar las bibliotecas escolares
como espacios fundamentales en los procesos
formativos de nifas, ninos y adolescentes.
Este vacio puede atribuirse en gran medida

al papel que desempefd la lectura en la
historia del pais, pues solian existir grandes
niveles de analfabetismo en la poblacién que
frustraban la posibilidad de generar una politica
con estas caracteristicas como prioridad.

El paso de las décadas vy el creciente desarrollo
de politicas de escolarizacion y alfabetizacion
impulsadas por el Estado chileno significd que
las bibliotecas escolares se posicionaran con

mas fuerza y que su impacto en la sociedad

fuera cada vez mas reconocido. El crecimiento
exponencial de la cantidad de redes de bibliotecas
escolares permitié caminar hacia un horizonte
donde el acceso a la lectura fuera sustancial y
estas afloraran como verdaderos centros para el
aprendizaje, exploracion identitaria y goce lector®.

No fue sino hasta la segunda mitad del siglo XX
gue las bibliotecas escolares se convirtieron en

un requisito indispensable para que escuelas

y liceos del pais contaran con recursos para
explorar los diversos usos de la lectura durante
sus procesos de aprendizaje, marcando un hito
de institucionalizacién. Pero, a pesar de este
avance, el nimero de bibliotecas continuaba
siendo limitado. Segun datos recopilados
durante el Tercer Congreso Nacional de Libreros
de 19645, de un total de 5.665 escuelas fiscales,
solo 170 contaban con una biblioteca escolar
en funcionamiento, a lo que se sumaba que

las colecciones solian estar desactualizadas.

Un estudio de 1970 impulsado por el Ministerio de
Educacién Publica puso de manifiesto la disparidad
entre las bibliotecas escolares de educacion
basica, que disponian considerablemente de
menos recursos en comparacion con las de
educacién media: 0,2 materiales por estudiante

de ensefianza basica frente a 3 por estudiante

de ensefianza media®. Algo que dificultaba el
objetivo de abrir espacios donde se desarrollara

la lectura desde la primera infancia.

A principios de los anos 80, las bibliotecas
escolares seguian mostrando carencias
significativas. Segun cifras del Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), sélo un 7,6% de los
establecimientos educacionales contaba con
una biblioteca escolar’. Ante este escenario,

el 28 de septiembre de 1983 se fundd la
Asociacidon de Bibliotecarios Escolares y
Publicos (Abiep), integrada por bibliotecarias

y bibliotecario de colegios particulares de
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En 1994, el programa se fundé con
el nombre “Centro de Recursos
para el Aprendizaje (CRA)”.

Programa de Bibliotecas
Escolares (2014). 20 atios de
Bibliotecas Escolares CRA
(1994 - 2014). Unidad de
Currfculum y Evaluacion
(UCE) del Ministerio de
Educacion (Mineduc). Pég. 43.

Asociacion de Bibliotecarios

de Chile, Terceras jornadas
bibliotecarias chilenas, Santiago,
16-20 de noviembre de 1964,

P&g. 17. Citado por: Freudenthal,
Juan Rothschild (1972).
Development and current status of
bibliographic organization in Chile.
Inglaterra: University of Microfilms.

Ministerio de Educacion Publica.
Comision de Planeamiento de
Servicios Bibliotecarios. Programa
presupuesto inversion fondos
AID. Bibliotecas escolares 1970,
Santiago, 1969, pp. 2-3. Citado por
FREUDENTHAL Op. Cit.

Anexos, Cuadro No 3.7, Tipos y
cantidad de bibliotecas chilenas
segun el Instituto Nacional de
Estadisticas INE, 1984-2002".
Citado por Rementerfa, Ariel
(2008). Politicas bibliotecarias.
Santiago. Editorial Universidad
Bolivariana. Pgg. 200.
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la zona oriente de Santiago. Esta asociacién
desempend un papel crucial en generar
instancias para compartir experiencias de trabajo
y establecer redes de colaboracién en vista de

la necesidad latente de situar las bibliotecas

en un lugar sdlido en la educacién chilena.

Simultdneamente, un grupo de expertos y
expertas en bibliotecas comenzd a reunirse y
elabord un documento titulado “Politicas publicas
para la transicién de la democracia en el campo
de la informacién”. Dentro de este grupo de
profesionales se encontraban Julio Cubillos,
Betty Johnson, Marialyse Délano, Anna Maria
Prat, Soledad Ferreiro y Constanza Mekis, a
quienes se le encomendd la tarea de redactar

un documento exploratorio sobre las relaciones
entre bibliotecas publicas y bibliotecas escolares.
Este sirvié como base para el anteproyecto del
programa de Bibliotecas Escolares (CRA).

Los avances institucionales requerian pensar

la biblioteca escolar con mayor profundidad,
relevando la importancia e impacto de la lectura
en la comprensién integral del mundo. Para

la construccién de ciudadanos y ciudadanas

con espiritu democratico y de didlogo en la
sociedad, se hizo fundamental el desarrollo

de habilidades y del pensamiento critico.

Esta valoracién a nivel social y cultural tuvo

un correlato en el ambito institucional dentro
del programa de Mejoramiento de la Calidad y
Equidad de la Educacién (MECE) del Ministerio
de Educacién. Asi, en colaboracién con el Banco

Mundial, se impulsé la creacién del Centro

de Recursos para el Aprendizaje (CRA) con el
propdsito de proporcionar materiales de lectura
y potenciar la creacion de bibliotecas escolares.

La implementacién del Curriculum Nacional
en ensefianza basica en 1996, y en ensefianza
media en 1998, se centrd en las habilidades
y competencias de las y los estudiantes,
demostrando que la entrega de libros era
cada vez mds necesaria para complementarlo.
Para lograr esto, era fundamental que los
establecimientos educacionales contaran

con recursos de aprendizaje adecuados a

las necesidades de la comunidad educativa
en su conjunto. También se requeria un
diagndstico sobre el estado o la ausencia de
las bibliotecas escolares, lo que impulsé el
desarrollo de encuestas aplicadas tanto en
ensefianza basica como en ensefianza media.

30 Afos
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“Promover hoy la lecturaen la
escuela contribuye no solo a
facilitar el proceso de aprendizaje
en las diversas disciplinas
del curriculum escolar, sino
también a despertar el asombro
y laimaginacién, componentes
esenciales para la vida”

Constanza Mekis, Coordinadora
del programa de Bibliotecas
Escolares (CRA) 1994 - 2016
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De este modo, se determind que en las escuelas
primarias se debfan implementar bibliotecas

de aula, mientras que en las secundarias se dio
prioridad a la transformacién de las antiguas
bibliotecas en Centros de Recursos para el
Aprendizaje. Esta iniciativa implicaba intervenir el
espacio fisico, enriquecerlo con recursos literarios
atractivos y reunir aquellos mas actualizados para
fortalecer el desarrollo del Curriculum Nacional.

En sus primeros 5 afios, el programa logré
establecer un total de 1.340 bibliotecas escolares®
en los establecimientos del pafs, mientras que las
colecciones de libros y otros recursos educativos
alcanzaron mas de 1.000 por liceo. Del conjunto
de estos recursos, el 80% fue seleccionado

por el equipo docente en colaboracidn con

los y las estudiantes, utilizando catalogos
elaborados por profesionales del Ministerio de
Educacion. Ademads, se proporcionaron fichas

de procesos técnicos correspondientes a cada
uno de los titulos entregados a los liceos,
aportando a la labor y entendimiento de las y

los encargados y coordinadores de bibliotecas.

En 2000 se dio por finalizado el proyecto

con apoyo del Banco Mundial, por lo que a
partir del afio siguiente el programa pasé

a depender de la Unidad de Curriculum vy
Evaluacion (UCE) del Ministerio de Educacion.

De esta manera, se marco un hito institucional
tanto como social en materia de politica
publica, donde se le confiere a la lectura un
papel central en los procesos de aprendizaje
de nifios, niflas y adolescentes en el pais.

Programa de Bibliotecas
Escolares (2014). 20 anos de
Bibliotecas Escolares CRA (1994
-2014). Unidad de Curriculum y
Evaluacion (UCE) del Ministerio
de Educacion (Mineduc). P4g. 43.
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ACTUALMENTE

11.745

BIBLIOTECAS
ESCOLARES
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Los primeros 20 anos
de este viaje

Con el fin de orientar la continuidad del programa,
en el afio 2000 se realizd un diagndstico sobre

el estado de la biblioteca de aula en educacién
basica, asi como de la biblioteca escolar CRA en
educacion media de los diversos establecimientos
educativos del pais. Este consistié en una encuesta
dirigida a las y los directores de 7.694 instituciones
subvencionadas por el Estado para evaluar la
presencia de las bibliotecas, la calidad de su
infraestructura, organizacién, funcionamiento y
disponibilidad de sus recursos educativos®.

Los resultados obtenidos fueron reveladores: un
65% de las escuelas no contaban con bibliotecas,
lo cual se atribuyd principalmente a la carencia de
recursos, mientras que aquellas instituciones que
si disponian de bibliotecas lo hacian en condiciones
precarias y en ausencia de una relacion coherente
entre las practicas pedagdgicas vy los intereses de
las y los estudiantes. Este hallazgo puso sobre

la mesa la urgencia de abordar estas deficiencias
para fortalecer la integracion de las bibliotecas en
el contexto educativo y asi promover un ambiente
propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral
de la comunidad educativa.

Entre los anos 2002 y 2003, se entregaron recursos
a un total de 402 instituciones educativas®®, que en
su mayoria consistieron en colecciones impresas

destinadas a los niveles de 1°y 2° basico, los cuales
tuvieron un papel fundamental para las y los docentes
en las dreas de lectura, escritura y matematicas.

De este conjunto de establecimientos, 130 de ellos
fueron beneficiados con la entrega de materiales
de cardcter audiovisual, colecciones biograficas

e instrumentales especialmente disefiadas para
estudiantes de entre 5°y 8° basico. Esta accién
marcé un hito significativo para el programa en su
intento de transformar las bibliotecas de aula en
auténticos centros de recursos para el aprendizaje
en la ensefianza basica, y mostrd su compromiso
por mejorar la calidad y diversidad de los recursos
educativos disponibles.

En el afio 2004, y en colaboracién con la Division

de Educacion General (DEG), se dio inicio al proceso
de postulacion para implementar las bibliotecas
escolares CRA en la ensefnanza basica en un total de
1.304 escuelas, a través de un compromiso entre el
Ministerio de Educacién (Mineduc) y los sostenedores
de los establecimientos educativos.

En este acuerdo, el Mineduc se constituyd como el
responsable de proporcionar una valiosa coleccion
compuesta por aproximadamente 1.000 libros, asi
como capacitaciones para el equipo educativo. Por
su parte, los sostenedores asumieron el compromiso
de habilitar el espacio fisico necesario, contar con un

Programa de Bibliotecas Escolares
(2014). 20 afios de Bibliotecas
Escolares CRA (1994—2014).
Unidad de Curriculum y
Evaluacién (UCE) del Ministerio
de Educacion (Mineduc). Pdg. 43.

Ibid.
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docente coordinador/a y una persona responsable
designada para la biblioteca escolar, establecer una
hora semanal por cada curso para la utilizacién de la
biblioteca, y garantizar el mantenimiento adecuado
del mobiliario. Este protocolo se disefié con el
propdsito de asegurar una implementacion efectiva
y sostenible del programa a partir de la cooperacion
entre el sector educativo y los sostenedores.

Al aho subsiguiente, 355 nuevas escuelas fueron
beneficiadas, marcando un hito significativo en la
ampliacion de la cobertura del programa. Este logro
estuvo directamente vinculado a un incremento
sustancial en el presupuesto asignado al programa,
posibilitando asf la creacion anual de 1.000 nuevas
bibliotecas escolares, comprobando su importancia.

Este impulso fue respaldado por el “Informe Final
del Consejo Asesor Presidencial para la Calidad de
la Educacién”, elaborado en 2006, que abogaba
explicitamente por “acelerar la instalacion y
dotacion de bibliotecas escolares bien equipadas en
toda la educacién basica, de estdndar comparable
con las de la ensefianza media™'*. Asi, sirvié como
catalizador para el desarrollo exponencial del
programa en términos de cobertura a nivel nacional.

El compromiso con la expansion progresiva vy la
mejora continua del Centro de lectura y biblioteca
escolar (CRA) fue reflejo de la determinacién
institucional por elevar los estandares educativos
a través de la creacion vy fortalecimiento de las
bibliotecas escolares como el principal mecanismo
para ofrecer recursos de excelencia a los vy las
estudiantes en todos los niveles educativos.
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7. VARIOS AUTORES (2006).
Informe Final del Consejo Asesor
Presidencial para la Calidad de
la Educacion. Santiago de Chile.

Disponible en http://www.brunner.
cl/?p=612. P4g. 206.

“Una escuela que cuenta con un lugar con libros
para las diferentes edades y, ademads, con una
persona que lo acompana a escoger un mejor
libro o lee con él buscando interesarlo y aprender
por medio de la lectura, estd asegurando una
formacion para toda la vida del estudiante”.

M. Jesus Honorato, Coordinadora Nacional UCE 2010-2014
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Bibliotecas
escolares
enregiones

= Zona norte

“Los equipos de bibliotecas
escolares convierten a las
bibliotecas en un espacio
seguro e inclusivo. Los y las
estudiantes TEA lo registran
en sus dindmicas diarias como
un lugar donde desarrollan
sus habilidades y preferencias”
¥ Patricia Rojas Rojas,

contraparte de Bibliotecas
Escolares CRA — Seremi.

“Tener una biblioteca escolar
CRA en una comunidad
educativa permite que los y las
estudiantes se relacionen con
mayor confianza y autonomia”
¥ Elba Jiménez Saldana,

contraparte de Bibliotecas
Escolares (CRA) — Seremi

Respuestas obtenidas de la
Red CRA de la Corporacion
Educacional Gabriel Gonzélez
Videla, de La Serena.

),
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“Las bibliotecas escolares CRA apoyan
todo el proceso educativo en forma
transversal, incorporando metodologias
activas y participativas que inciden
positivamente en el aprendizaje de todos
los y las estudiantes”

¥ Claudia Rojas Morales, contraparte de
Bibliotecas Escolares (CRA) — Seremi de la
region de Arica y Parinacota

¥ Mario Caceres Caceres, contraparte de
Bibliotecas Escolares (CRA) — Deprov Arica

“En el contexto de la provincia de El Loa,
las bibliotecas escolares CRA han dado
énfasis a adquirir lecturas y cuentos
contextualizados a la interculturalidad

y a generar diversas actividades para
atraer a las y los estudiantes”

Mirta Vera Olivares, contraparte de
Bibliotecas Escolares (CRA) — Seremi
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Una década
de crecimiento

En este 2024, el espiritu del programa se mantiene
intacto: acercar la lectura y desarrollar la practica
lectora como una forma de aportar a la construccién
de ciudadanos y ciudadanas comprometidos con el
bienestar de nuestra sociedad. Asf, colaborar con

la formacién y preparacion de las y los estudiantes
para enfrentar la realidad con las mejores
herramientas posibles.

Aun asi, el paso de los afios trae consigo la
necesidad de replantear los desafios y horizontes,
tanto como la tarea de reconocer y celebrar lo
logrado. En este sentido, el programa de Bibliotecas
Escolares (CRA) en sus 20 afos se propuso
diferentes metas que hoy, 10 afios después,

ha avanzado en cumplirlas gracias al trabajo
colaborativo de sus diversas areas y al compromiso
de los equipos de personas que lo conforman.

Si bien el trabajo por garantizar un acceso
equitativo a los recursos educativos es y serd el
gran objetivo del programa, desde el cumplimiento
de sus dos décadas que se presentd un cambio de
paradigma que profundiza el espiritu del Centro de
lectura y biblioteca escolar (CRA).

Este cambio implicd dar fuerza a una visién
que promoviera la participacion activa de las
comunidades educativas. De este modo, cada
biblioteca escolar se convirtié en un espacio de
encuentro, donde estudiantes, docentes y la

comunidad educativa en su conjunto se involucra
en la construccidn de sus propias colecciones,
pero también en la definicion de las actividades
que darian vida a estos espacios de aprendizaje y
fomento a la lectura.

Esto invitaba a sostener este trabajo con constancia,
pero, también, con una dptica de crecimiento en la
mejora de la calidad de los recursos ofrecidos, la
profesionalizacién de los equipos de biblioteca vy la
disposicién de plataformas de gestién. Asi, el foco
serfa el fortalecimiento del programa, logrando
cada vez una ejecucion optima de la politica
afiatando los lazos con las y los receptores.

Aquello implicd que, para 2014, se comenzaran
a potenciar las diversas areas con la intencién
de acercar el programa a las personas y poder
compartir los procesos haciendo parte a toda la
comunidad educativa del paso a paso que conlleva
la obtencidn y posterior uso de las colecciones
en el dia a dia. Esta participacion tiene diferentes
aspectos y dimensiones; para lograrla, se debia
trabajar y reforzar todas las aristas del programa
que, articuladamente, permiten empoderar a las
bibliotecas escolares de los establecimientos.

Desde entonces, todas las gestiones que se
realizaron durante estos 10 anos tuvieron que ver
con la comprension del programa no sélo como
una politica de distribucién de recursos, sino que
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como una oportunidad para arraigar la lectura
como una practica cultural significativa. Esto
requirié avanzar en un trabajo profundizado en
las areas de colecciones, plataformas digitales,
herramientas de administracion y gestion de
bibliotecas, formacién y fomento lector.

Respecto a la calidad de los recursos que
entrega el programa, uno de los hitos clave para
apostar por libros cada vez mas diversos fue

la consolidacion del sistema de evaluacién de
recursos. Este desafio se planted a los 20 afios
del programa y en 2017 se elaboré el Manual
de uso de pautas de valoracion CRA junto con
agentes académicos externos y profesionales
del programa de Bibliotecas Escolares (CRA).
Este proceso tuvo como resultado una serie

de pautas de evaluacién con indicadores que
permitiera entregar a las comunidades lo mejor
de la oferta literaria en materia educativa.
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Hoy, el programa cuenta con un mecanismo
llamado Centro Evaluador del Sistema de
evaluacién de libros, nutrido de agentes externos e
internos que, a través de evaluaciones minuciosas
logra ofrecer un catalogo anual de libros diversos
con tematicas innovadoras. De esta manera,

el programa se compromete con la calidad de
contenidos que distribuye a los establecimientos de
todo Chile, apostando por la excelencia.

Parte del desarrollo y cumplimiento de objetivos

y metas de estos ultimos afios, fue la puesta en
marcha de la Biblioteca Digital Escolar (BDEscolar)
en 2018 como uno de los hitos mas relevantes

en cuanto a la calidad de oferta de recursos y
colecciones. Esta plataforma se erigié como un
complemento que no solamente funciond para
seguir profundizando en el acceso a los recursos
que caracteriza al programa, sino que también
significd un antes y un después en términos de
innovacion en la lectura y concepcidn de la biblioteca
escolar. Algo que se demostrd con aun mas fuerza
durante el complejo periodo de pandemia en el
afio 2020, donde la lectura digital pasé a tener un
protagonismo que la consolidé como un elemento
indispensable para sostener las trayectorias
formativas y para la reactivacion educativa.

Indudablemente, la implementacion de la BDEscolar
trajo consigo una serie de aportes para el fomento de
la lectura, pero uno de sus grandes beneficios ha sido
algo que se relaciona directamente con los objetivos
del programa: convertir la biblioteca en un ambiente
seguro para el aprendizaje y desarrollo del gusto por
la lectura, un espacio crucial de apoyo socioemocional

para estudiantes y docentes. Esto, debido al rol que
jugd la lectura como una oportunidad donde los

y las estudiantes pudieron encontrar contencion y
elementos activadores que les permitieron enfrentar
la situacién de emergencia para abrirse creativamente
a otros mundos dentro de sus hogares.

Involucrar a las comunidades en todos los
aspectos del programa ha sido un desafio que
requirié medidas alin mdas concretas: en 2020

se instala el Acta de compromiso como el punto
inicial que entabla una relacién directa y vinculante
entre el programa y los establecimientos. Este
documento se institucionaliza como Resolucidn
Exenta en el afio 20212 y es un importante avance
hacia el cumplimiento de condiciones minimas
para gue una biblioteca funcione de forma ideal,
siendo efectivamente un centro de recursos para

el aprendizaje que fomente la lectura y apoye la
formacién de las y los estudiantes del pais.

Para que este proceso se relacione directamente
con las comunidades y las involucre cada

vez mas, en 2019 se implemento el Carro

de seleccién de libros, una herramienta
fundamental para que los establecimientos
puedan hacerse parte de la construccion de sus
colecciones y, asi, poder orientar su seleccion

a los intereses de las y los usuarios de sus
bibliotecas. A través de esta plataforma, los
agentes de la comunidad escogen del catdlogo
los recursos indicados para sus estanterias,
teniendo siempre en la mira el tipo de libros que
requieren las y los estudiantes para desarrollar
la practica lectora y el gusto por la lectura.
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12. REXN’1269. Hoy, el Acta de
Compromiso mds actual, de 2023,
corresponde a la REX N°0851.
Disponible en: acta-compromiso-
complementaria-cra.pdf
(bibliotecas-cra.cl)

“En el contexto de la

pandemia, dada la suspension
de las clases presenciales,

los recursos virtuales como

la Biblioteca Digital Escolar
fueron fundamentales para
dotar de experiencias y
recursos a ninos y nifas, sus
familias y equipos educativos,
buscando con ello continuar
con el proceso de aprendizaje
desde sus hogares”.

Claudia Lagos, Subsecretaria
de Educacion Parvularia.
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Nada de esto tendria sentido sin contar con una
plataforma de gestién que responda tanto a la
ejecucion de los procesos como a la administracién
de la biblioteca en si. Con eso en mente, en

2020 se implementd el Sistema de Gestién de
Bibliotecas (SGB-CRA), un hito que marcé un
enorme avance hacia el apoyo a los equipos de
biblioteca y equipos directivos.

ELl SGB-CRA, mediante mddulos, tiene diferentes
funciones: permite a los equipos directivos firmar
ano a ano el Acta de compromiso, registrar a los
equipos de biblioteca, acceder al Carro de seleccion
de libros, realizar el inventario de las bibliotecas,
entre otras opciones. Su implementacion significd
que las comunidades puedan, desde sus respectivos
territorios, participar en linea de todo el proceso de
obtencidn de colecciones que ofrece el programa.

Facilitar plataformas para la gestién de la
biblioteca es una parte del trabajo, pero, dotar
de herramientas a los equipos de biblioteca

es lo que hace realmente efectiva la extensién
de programa a todos los rincones del pais. En
este sentido, el Area de Formacién fue tomando
cada vez mas fuerza para que el programa

se articulara como un engranaje donde cada
elemento cuenta para el buen funcionamiento.

Por esto, desde 2020 que el programa entrega
un Plan de Formacién que aborda una serie de
contenidos relacionados a la biblioteca escolar
en términos de gestién y administracién, fomento
y mediacién de la lectura, y, ademas, cursos que
ensefan y refuerzan el uso del SGB-CRA.

Todo lo que ofrece el Plan de Formacién se
relaciona con la idea de que la biblioteca escolar
no es sélo un lugar, sino que una experiencia,
un espacio para construir comunidad, y aquello
requiere del trabajo conjunto de sus agentes

en las diversas areas del conocimiento de la
biblioteca y quienes hacen uso de ella con el fin
de visibilizar la importancia de la lectura y su
fomentarla durante la etapa escolar.

En esta linea, el programa fue fortaleciendo su
trabajo en el drea de Fomento lector a través
de la entrega de diferentes documentos para
apoyar a los equipos de biblioteca, tales como
guias, orientaciones y manuales dirigidos a
extender estrategias para promover y mediar
la lectura desde las bibliotecas escolares.
Estas publicaciones constituyen una parte
importante de la labor que realiza el programa
para complementar el resto de sus areas, como
un eje transversal dentro de los objetivos de las
bibliotecas escolares como espacios integrales
de aprendizaje.

Junto con esto, el programa se ha encargado de
estrechar sus vinculos con las comunidades a través
del uso de diferentes estrategias comunicacionales.
Entre ellas, destaca el boletin Sigamos Leyendo, que
desde 2020 ha permitido a los equipos de biblioteca
y equipos directivos conocer todos los procesos

del programa, contar con informacion relevante
sobre las plataformas y conocer diversas practicas
de mediacion lectora realizadas en las bibliotecas
escolares de todo Chile.
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“El haber mantenido de
manera digital la lectura
ayudo también a que los
estudiantes pudieran
desarrollar ejercicios de
escritura donde sacaran
todo lo que estaban viviendo
de una manera que fuese
creativa y que les permitiese
expresarse en momentos de
mucha angustia’.

Viviana Castillo,
Coordinadora Nacional UCE

19



El principal canal de comunicacién del
programa histéricamente ha sido su sitio
web, el cual renueva su imagen este
2024 a propdsito de la celebracion de los
30 afos de Bibliotecas Escolares (CRA).
Ademas, el uso de las redes sociales,
partiendo por el canal de YouTube creado
en 2010, Instagram desde el afo 2019 y

una cuenta en Facebook renovada en 2020,

también han funcionado como canales
de divulgacion tanto como una forma de
fortalecer la relacién y cercania que se
sostiene con las y los integrantes de las
comunidades educativas.

Estas medidas han demostrado el
compromiso que tiene el programa

con la calidad en varias dimensiones:

de los recursos, de las plataformas, de
formacion, de promocion lectora, contacto
y vinculacion. A grandes rasgos, busca la
mejor ejecucion posible de la politica. Asi,

el aprendizaje se mantiene en primer plano,

pues a través de sus distintas aristas, el
programa contindia entregando recursos
de calidad y apoyando la experiencia Unica
de contar con una biblioteca escolar para
crecer junto a los libros y abrirnos a las
oportunidades que nos entrega la lectura.

Avances de la ultima década

BDEscolar

Centro Evaluador

Carro de seleccién de libros

Acta de Compromiso
SGB-CRA

Plan de Formacion
Boletin Sigamos Leyendo

Acta de Compromiso
pasa a ser REX
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“Siempre he pensado que
el programa de Bibliotecas
Escolares (CRA) ha sido una
de las politicas publicas mas
solidas que hemos tenido en ese
largo y complejo camino que es
la formacion de lectores”

Felipe Munita, escritor y especialista en
literatura infantil y mediacion de lectura.

20



Institucionalizacion
del programa

En términos de institucionalizacién, el programa
lleva trabajando desde sus inicios en dos aspectos
centrales: establecerse formalmente como politica
publica en el pais, y, por otro lado, consolidar la
importancia de las bibliotecas escolares al interior
de los establecimientos. Esto, en primera instancia,
ha requerido un trabajo continuo en el ambito legal
tanto como sociocultural: se requieren acciones
concretas y constantes para situar la lectura en

un lugar donde puedan desplegarse estrategias
conjuntas para su fomento y promocion.

Con este objetivo, el programa ha dado grandes
pasos en diversos ambitos. A través de hitos,

con el tiempo, se ha logrado avanzar en el
fortalecimiento de este interna y externamente
dentro del sistema educativo. Entre 2008 y 2014,
estos avances tuvieron que ver con la paulatina
incorporacion legal de la necesidad de que los
establecimientos contaran con recursos y material
pedagdgico para apoyar los procesos formativos
de las y los estudiantes. Esto, mediante distintos
decretos!® que mencionaban a los centros de
recursos para el aprendizaje como espacios clave
y como un estandar base en materia de acceso y
apoyo a la educacion.

Por un lado, existen principalmente dos decretos
que implican directamente a las bibliotecas
escolares: el Decreto N°53 en 2011 y el

Decreto N°548 de 1988. El primero establece
los elementos de ensefanza y material
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didactico minimos con que deben contar los
establecimientos para obtener y mantener el
reconocimiento oficial del Estado, mientras que
el segundo aprueba las normas para la planta
fisica de las escuelas y liceos, y establece las
exigencias minimas que deben cumplir como
cooperadores de la funcion educacional del
Estado, segun el nivel y la modalidad de la
ensefianza que impartan.

Estos decretos consolidan a las bibliotecas
escolares como elementos relevantes en la
composicion de los establecimientos educativos, de
manera que su existencia dentro de las escuelas y
liceos permite comprender la funcién del programa
en cuanto a la construccidn del espacio bibliotecario
como un centro de recursos y experiencias.

Por otro lado, la elaboracién de los “Estandares
para las Bibliotecas Escolares CRA” en 2011
constituyd un hito que, luego de una investigacién
contundente, permitié entregar orientaciones y
condiciones para el buen funcionamiento de la
biblioteca escolar, donde a través de 8 grandes
ejes se desarrollan definiciones respecto a
infraestructura, coleccion, equipos de biblioteca,
gestidn pedagdgica y administrativa, entre otros
aspectos que los espacios bibliotecarios deben
respetar y trabajar por cumplir para el uso
provechoso de la biblioteca.

Entre los afios 2004 y 2014, la institucionalizacién
fue un objetivo principal para el programa de

Decreto N°53. Disponible en
https://www.ben.cl/leychile
navegar?idNorma=1025071
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Esto, de la mano de la actualizacion del nombre
del programa, que en 2018 pasé de ser “Centro de
Recursos para el Aprendizaje” a “Centro de lectura
y biblioteca escolar (CRA)"'4, adoptando una forma
que abarca de manera mas amplia la idea de que
las bibliotecas escolares son espacios, centros que,
en adicion a los recursos que ofrece, funcionan en
virtud de la lectura y el aprendizaje.

estudiantes de 1° basico adquirieran habilidades
de lectura, y que todos los niveles aprendieran

a utilizar la biblioteca para recreacién y consulta
de libros de acuerdo con sus necesidades.

Esta inclusion en el marco curricular remarcé

la importancia institucional de las bibliotecas
escolares como elementos fundamentales para el
desarrollo de habilidades de lectura y fomento de
la investigacion entre los y las estudiantes.

Desde 2014, las bibliotecas escolares (CRA) se
encuentran de manera oficial en la dimension de

Bibliotecas Escolares (CRA). Uno de sus primeros
hitos fue la promulgacién de la Ley N°20.248

de Subvencién Educacional Preferencial (SEP) el
afio 2008, la cual dio origen a una subvencién
preferencial destinada a establecimientos
educacionales con estudiantes prioritarios/as,
siempre y cuando suscribieran un convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa.

Dentro de los hitos mas recientes, se encuentra
el paso del Acta de Compromiso a Resolucidon
Exenta en 2021, lo cual fue un antes y un después

Para acceder a dicha subvencién, los
establecimientos deben presentar un Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), donde el programa

figuraba como parte de los objetivos para los cuales
se podian solicitar recursos. Estos fondos estaban
destinados a la contrataciéon de personal calificado,
la actualizacién de sus colecciones, la mejora de
sus espacios y la organizacion de actividades,

entre otras iniciativas. De esta forma, se establecia
un compromiso institucional con la consolidacion

y sostenibilidad del programa a través de su
integracion efectiva en el marco legal.

Por otra parte, la promulgacion del Decreto N°393
enfatizé en la necesidad de contar con bibliotecas
escolares en los establecimientos educacionales
con modalidad humanista cientifica en educacion
basica y educaciéon media. Este decreto apunta a
la importancia de que las bibliotecas cuenten con
espacio suficiente para albergar a la totalidad de
estudiantes que componen los distintos cursos.

En 2012, las bibliotecas escolares fueron
formalmente integradas en las Bases Curriculares
de Lenguaje para la educacién basica. Este

paso conllevé a un aumento en los objetivos
relacionados con la lectura, estableciendo que los

gestién de recursos en los Estandares Indicativos
de Desempefio de la Agencia de Calidad de

la Educacion elaborados por el Ministerio de
Educacidn, aprobados por el Consejo Nacional de
Educacién y dictados mediante Decreto Supremo
N°27/2020. Estos estandares constituyeron

un conjunto de referencias para la evaluacion

de los procesos de gestién educacional de los
establecimientos y sostenedores.

En el mismo periodo, el Decreto N°83 fij6 los
elementos didécticos minimos que debian

poseer los establecimientos para obtener el
reconocimiento oficial del Estado, es decir, precisé
la cantidad y la naturaleza de los recursos que
debian estar disponibles en una biblioteca escolar.
Dichos requisitos tenian que ajustarse a la matricula
tanto de estudiantes de ensefianza basica como de
ensefianza media, y también a las necesidades de
las vy los docentes.

Con estos hitos, la participacion de las bibliotecas

respecto al cumplimiento de las exigencias de
los decretos, pero, sobre todo, en términos de
vinculacion y acuerdo colaborativo directamente
con los establecimientos educativos.

escolares en el organigrama educativo se afirma y
se abre a una articulacion mas fuerte.

—

4.

REX N° oficializada en 2022.
Disponible en
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Llegando a cada rincon: cobertura

Implementacion de bibliotecas

La cantidad de bibliotecas implementadas desde los
inicios del programa de Bibliotecas Escolares (CRA)

como parte de la Unidad de Curriculum y Evaluacion,
acumula un total de 11.745 bibliotecas hasta 20231®

y 9.569 RBD hasta el ultimo reporte en 2023.

Dependencia

Corporacion
Privada 3166

Municipal -
DAEM

Municipal -
Corporacion

Particular
Subvencionado

Servicio Local
de Educacion

Total

ND
Establecimientos

70

4018

978

3.876

627

9.569

Matricula
beneficiada por
Dependencia

43.012

643.075

315.31

1.534.069

148.775

2684.242
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Distribucion de libros

La creciente distribucién de colecciones ha significado un importante
avance en términos de cobertura y acceso a los libros, indicando que desde
2001 existe un total de 12.334.205 ejemplares distribuidos de forma
acumulada, aumentando la cantidad de libros por estudiante a 5,26, que,
desde los reportes de 2009, correspondian a 1,6 en basicay 1,5 en media.
A fines del aflo 2013 el indice promedio de libros por estudiantes en Chile
era de 4,2 (3,892 para basica y 4,885 para media). Hoy, esta cifra de 5,26
se acerca al estandar de 6 libros por estudiante.

1 Libros por
’ estudiante

Libros por
estudiante

0,2

4 Libros por
’ estudiante

Equivalente a 9.569 RBD de
establecimientos que cuentan con
bibliotecas para educacion bésica,
media 0 ambas.
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Para profundizar en el funcionamiento actual

del programa de Bibliotecas Escolares (CRA), es
importante destacar sus respectivas areas y aportes
al cumplimiento de sus principales objetivos.

En estos 30 anos, el trabajo del programa se ha
consolidado de manera que todos sus elementos
se entrelazan para entregar a las y los receptores

el mayor apoyo en la construccion y fortalecimiento
de sus bibliotecas escolares.

Como politica publica, el programa ha desarrollado

5 grandes dreas: colecciones impresas, colecciones
digitales, formacidn, sistemas de gestién de
bibliotecas y fomento y mediacién lectora, ademds de
contar con un fuerte pie comunicacional. En estas, se
desarrollan los grandes procesos que se requieren
para que los establecimientos educativos puedan
acceder a colecciones, plataformas y apoyo formativo.

Libros para todos y
todas: fomentando
el acceso a la lectura

Durante sus 30 anos de historia, el Centro de
lectura y biblioteca escolar (CRA) ha sostenido

el espiritu que en 1994 impulso su creacion:
posicionar la lectura y las bibliotecas escolares
como motores fundamentales en el aprendizaje de
nifos, nifias y adolescentes del pais. Esta labor ha
significado sostener una politica publica orientada
no sélo a entregar colecciones impresas de libros,
sino que también a extender recursos educativos
diversos para que mas de 8.000 establecimientos
educacionales construyan espacios bibliotecarios
promoviendo activamente una cultura lectora en
Chile a través de diversos medios y formatos para
incorporar el habito lector.

En sus inicios, principios de los afios 90, la creacion
del programa MECE (Megjoramiento de la Calidad vy
Equidad de la Educacion) para basica y media marcé
un hito para el nacimiento y consolidacién de las
bibliotecas escolares: la lectura se consagré como una
practica sustancial y una nueva politica de entrega

de materiales educativos dio origen a los Centros de
Recursos para el Aprendizaje (CRA) en 1994,

Junto con la implementacién del nuevo curriculum
de basica en 1996 y media en 1998, la entrega de
recursos para el aprendizaje se hizo evidentemente
necesaria, pues los nuevos lineamientos curriculares
acentuaban habilidades que requerian apoyo de
material de lectura para estudiantes y docentes.
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“Sin acceso no puedes
decidir si te convertirds o
no en lector. Y lo justo es
que esa sea una decision
personal que todos y todas
puedan tomar, habiendo
experimentado en qué
consistia eso de leer. No un
libro, sino muchos libros
distintos. Creo que este
programa aporta a poner
al alcance de los niflos y
nifias esa diversidad’.

Maria José Ferrada, escritora.
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Si bien fue con las bibliotecas de aula que se
trazoé el camino de las bibliotecas escolares
(CRA), ya para los ahos 2000 la cobertura
respecto a las colecciones de libros dentro de los
establecimientos habia crecido notablemente,
haciendo visible que no bastaba con tener
recursos en las aulas, mas bien se necesitaban
espacios sélidos con colecciones diversas y
amplias, donde el material pudiera extenderse
mas alla de la sala de clases.

La distribucidn de libros hacfa frente a la
insuficiencia de material de lectura que vivian

las escuelas y liceos de Chile. La evolucién del
programa ha tenido que ver con lo mismo, con

la labor continua de seguir respondiendo a las
necesidades de las bibliotecas escolares en

vista de atender a las carencias histéricas en la
educacion en términos de cantidad y calidad de los
recursos educativos.

La trayectoria del programa se constituye
inicialmente como este centro de recursos para

el aprendizaje comprendido desde la entrega de
colecciones de libros a las bibliotecas escolares de
todo el pais. Si bien el compromiso del programa
con este apoyo continta con fuerza, las colecciones
de libros no pueden ser estéticas o quedarse atras;
en términos de actualizacién de contenido y calidad
de estas, el programa ha tenido que responder a
los avances y nuevas realidades con el paso de los
afios a través de un trabajo dedicado a entender
nuestra sociedad hoy y sus respectivas exigencias.

Si bien la lectura en el contexto escolar puede
asociarse con la generacion de conocimientos y

labores al interior del aula, también debe leerse
desde el intercambio de ideas, el desarrollo de
la escritura, comunicacion y el goce lector en
distintas instancias de la vida social. Hemos
visto con la historia del programa que la suma
de transformaciones educacionales en nuestra
sociedad ha tenido un impacto significativo en
la comprensién de la biblioteca escolar como
un espacio de encuentro y contencién donde la
lectura toma diferentes formas.

La adaptacion del programa a las nuevas
necesidades sociales en cuanto a contenido y
perspectivas contemporaneas, ha significado que
se incorporen diversas tematicas y formatos que
amplian notablemente la cobertura en términos
de cantidad de recursos para las distintas areas y
disciplinas.

Ante este escenario, los desafios de renovar afio

a ano las colecciones impresas del programa son
cada vez mayores. Resulta especialmente relevante
la bldsqueda de libros actualizados y diversos que
apoyen la implementacion del curriculum tanto
como el desarrollo socioemocional de las vy los
estudiantes, que aborden tematicas coyunturales y
de interés para los lectores vy lectoras.

Considerando el rol que han desempenado la
globalizacién y las tecnologias, el programa ha
avanzado en incorporar libros multimodales para
las nuevas generaciones, como las plataformas de
lectura digital, marcando un precedente para poder
hablar de accesibilidad y seguir avanzando hacia la
incorporacién de nuevos dispositivos para leer en
cualquier momento y lugar.
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Nuestras colecciones impresas

e Acta de N /“Carrode

(o on | Catalond) “/Sristlema‘dr\
‘ < | seleccion | (Catalogo) | evaluacion
\Ci?mprom|§9 \ de libros / —r/ \_delibros /

COLECCIONES
IMPRESAS

La entrega de colecciones impresas ha sido un pilar
fundamental en el programa. Desde sus inicios,

se ha trabajado con el fin facilitar el acceso a los
libros con el objetivo de que los establecimientos
puedan fortalecer sus bibliotecas escolares con
recursos adecuados y asi apoyar los procesos de
aprendizaje, el desarrollo de los intereses propios y
de una identidad lectora en las y los estudiantes.

Originalmente, el programa de Bibliotecas Escolares
(CRA) facilitaba colecciones iniciales disefadas

por los equipos disciplinares del Mineduc con
materiales didacticos y principalmente recursos de
referencia y textos de apoyo curricular. De la mano
de la consolidacion del programa, vino también un
crecimiento de extension y cobertura de este en

la llegada de colecciones impresas de libros mas

robustas a las escuelas vy liceos que participan
comprometidamente en la implementacién de los
Centros de Recursos para el Aprendizaje.

Con la evolucion del programa vinieron también una
serie de cambios en la forma en que se entregan

las colecciones impresas a los establecimientos.

La relacion con las escuelas v liceos ha ido
transformandose en términos de institucionalizacion
y compromiso, pues de la mano de la consolidacion
del programa, vino también la necesidad de hacer
formales los acuerdos de implementacion de las
bibliotecas escolares y el uso de las colecciones. Esto,
con el fin de avanzar hacia una idea mas completa de
la biblioteca escolar, resaltando no sélo sus recursos
materiales, sino que del valor humano que enriquece
la experiencia de la lectura.

Para que los libros lleguen a formar parte de las
bibliotecas, ocurren muchos procesos tanto internos
como externos. De forma externa, refiriendo a la
relacién con los establecimientos, existen una serie
de requisitos minimos que estos deben declarar para
comprometerse a sostener un buen funcionamiento
de la biblioteca escolar y mantenerla activa. Para
continuar cumpliendo este objetivo fundacional en

cuanto a entrega de material educativo, actualmente,

la obtencion de colecciones por parte de los
establecimientos requiere de su participacion en dos
grandes procesos: el Acta de Compromiso y el Carro
de seleccién de libros.

Internamente, a nivel Mineduc, el programa realiza
un proceso de elaboracién de un Catalogo que
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presenta la oferta de libros para que cada
establecimiento escoja sus lecturas, el cual

se obtiene luego de un proceso donde se
implementa un Sistema de evaluacién de libros.

Estos ejes de trabajo se articulan para poder seguir
entregando colecciones innovadoras y de calidad

a las bibliotecas escolares (CRA) de nuestro pais

y funcionan como procesos activos en diferentes
momentos del afo. Construir una biblioteca escolar
toma tiempo, trabajo vy disposicion para lograr

que, a través de los libros y la interaccion, las v los
estudiantes puedan expresarse y conocer el mundo.

Acta de compromiso

Para el funcionamiento de las bibliotecas escolares,
histéricamente se ha requerido de un compromiso
entre las partes involucradas con la ejecucién de

la politica. La colaboracion es fundamental para el
desarrollo de la politica desde sus inicios, por lo
que la necesidad de compromiso era sustancial.

Por esto, para las bibliotecas escolares todo comienza
con la firma del Acta de Compromiso por parte de
los y las directoras de las escuelas vy liceos. El Acta
de Compromiso Regular esta dispuesta para todos
los establecimientos educativos, subvencionados
por el Estado que impartan ensefianza basica y/o
media regular y, Educacion para Personas Jovenes
y Adultas (EPJA) para la renovacion o postulacion al
Programa. Este documento existe como tal desde
2020, y contiene los aspectos clave con los que

las bibliotecas tienen que cumplir, por ejemplo,
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tener un espacio habilitado, contar con mobiliario
adecuado, contar con los perfiles de Encargado/a
y Coordinador/a y su disponibilidad para la gestidn
y administracién de la biblioteca, entre otros.

Estas diferentes condiciones permiten una buena
gjecucion, asegurando que las comunidades
educativas cumplan y resguarden los criterios
que posibilitan la existencia de las bibliotecas
escolares de acuerdo con sus objetivos y de la
manera en que estd previsto. Asimismo, genera
un desafio institucional para el Ministerio de
Educacion respecto a como se van actualizando
dichos criterios para que sean atendibles por

las diversas realidades del sistema educacional
chileno. Y, para asegurar aquellas condiciones, se
realiza un proceso de verificacion de requisitos
que determina finalmente si el establecimiento
podra recibir la coleccién adecuadamente.

En 2021, se avanzd hacia el disefio del Acta de
Compromiso Complementaria'® para que los
equipos directivos de los establecimientos rurales,
siniestrados, en contexto de encierro y aulas
hospitalarias que cuentan con restricciones de
infraestructura indicadas en los decretos vigentes,
puedan participar de las colecciones del programa.
Esto, como parte del compromiso del programa con

avanzar hacia un acceso a la lectura mas democratico.

Hoy, el proceso de firma de Acta de Compromiso
se ha convertido en un hito que cada afo abre las
puertas para que los establecimientos puedan
trabajar por construir mejores bibliotecas escolares
dia a dia, como también a que esta politica publica

funcione de la manera mas asertiva posible.
Aquello expresa el espiritu del programa respecto
al rol que cumplimos todos y todas en hacer de

la biblioteca un espacio de crecimiento, desarrollo
personal y, sobre todo, donde la lectura se disfrute.

Carro de seleccion de libros

Luego de la firma del Acta de Compromiso, los
establecimientos que renuevan su suscripcion al
programa, es decir que postularon a bibliotecas

en anos anteriores, pueden acceder al Carro de
seleccidn de libros. Esto, para que las comunidades
puedan elegir su nueva coleccién a través de la
seleccion en linea de los recursos. Se determina

un presupuesto asignado a cada establecimiento
determinado segiin matricula, y asi, pueden tomar
decisiones priorizadas de acuerdo con los intereses
de las y los usuarios de la biblioteca. El desarrollo y
habilitacién de esta funcién en 2019 marcé un antes
y un después en la democratizacion de la lectura,
considerando que tanto el catalogo como el Carro
han permitido que los establecimientos conozcan los
nuevos titulos del mercado y decidan de acuerdo con
sus proyectos educativos y realidades particulares.

Para apovyar el proceso de seleccién de libros
resulta fundamental el trabajo conjunto que se
realiza entre las v los integrantes de la comunidad
educativa previamente a la seleccion de libros,
donde destacan actividades como la creacién de
buzones y papeletas para que las y los estudiantes
escriban sus preferencias lectoras, encuestas
virtuales o andlogas para consultar sus opiniones,
e imprimir las portadas de los libros y pegarlas en
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6. (Resolucion Exenta N°851). https://
bibliotecas-cra.cl/sites/default/
files/cra_R018/acta-compromiso-
complementaria-crapdf

“Permitir que las comunidades

seleccionen los recursos méds
pertinentes a sus proyectos
educativos, territorios y
necesidades de las y los
estudiantes, hace que las
colecciones que gestionan las
bibliotecas de cada establecimiento
tengan un sello mucho mas acorde
a los intereses lectores, pero
también a los requerimientos de la
implementacion curricular”.

Viviana Castillo, Coordinadora
Nacional UCE

28



espacios concurridos, entre muchas otras, para dar
a conocer los titulos de la futura coleccidn. Estas
estrategias de socializacion se difunden a través
del catalogo, orientaciones, conferencias y redes
sociales del programa, a modo de visibilizar el
trabajo que hacen los establecimientos para afiatar
la relacién que tienen las y los lectores con los
libros v sus intereses especificos.

Posteriormente vy una vez recibida la coleccion,
entra con mas fuerza la labor de los equipos de
biblioteca: desplegar iniciativas que acerquen estas
nuevas lecturas a las y los estudiantes, elaborando
estrategias de fomento y mediacién lectora que
cultiven la capacidad de generar vinculos entre las
comunidades educativas y la coleccién para sacar el
maximo provecho a los recursos e incentivar el uso
del espacio de la biblioteca escolar.

Catalogo

Dentro del desarrollo de la coleccion histdrica del
programa, existieron dos periodos con modalidades
diferentes. El primer periodo, entre el afio 1995y
2000, cuando bajo el programa MECE-Media se
implementaron bibliotecas escolares en los 1.350
liceos subvencionados del pais, con una cobertura del
100%. El segundo periodo va del afio 2001 hasta la
actualidad, donde cambiaron los procedimientos de
seleccién y compra, ademas de tener un mayor foco
de accién en la ensefianza basica.

Entre los afos 1995 y 2000, con la ayuda de
evaluadores externos, se preparaba un catalogo
completo con material diverso, del que luego las
escuelas y liceos podian seleccionar directamente

aquellos recursos de aprendizaje que respondieran
a sus necesidades como una modalidad sin
precedentes en la adquisicién de nuevos materiales.
Aquello se realizd en 3 etapas, donde en cada una
de ellas se entregaron cerca de 300 libros a los
establecimientos que participaban en ese momento.

Este ciclo de seleccién y compra se organizaba en
dos afios: en el primero se preparaba el catalogo,
y en el segundo se realizaba la seleccién por
parte de los establecimientos. En el afio 1997

y 1999, en la medida en que se preparaba el
catalogo para la seleccién de 1998 y 2000
respectivamente, se entregd material didactico
para las colecciones. La dotacién de libros, videos,
casetes, ldminas y CD-ROM, de diarios y revistas,
y de otros recursos se establecié en varias etapas
y con una activa participacion docente. La mayor
parte de las colecciones entregadas fueron
seleccionadas directamente por los equipos de
docentes y estudiantes de los establecimientos
educacionales, de acuerdo con sus necesidades
curriculares y a su proyecto educativo.

Durante estos primeros afos, ya existia la
intencion de que fueran las escuelas y liceos
quienes seleccionaran sus recursos, y con ello,
se conformaron catalogos con multiples titulos
compuestos de temdticas correspondientes a
obras generales, educacidn, temas transversales,
lenguaje y comunicacion, matematica, historia y
ciencias sociales, filosofia y psicologia, ciencias
naturales, educacion tecnoldgica, educacion
artistica, educacion fisica, religion, sectores
técnico-profesionales y mas.
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Si bien se siguen entregando colecciones iniciales
para los establecimientos que postulan por

primera vez al programa, hoy el equipo del CRA
elabora afio a afo un catalogo de libros para que
establecimientos puedan seleccionar. Asi, este
catdlogo contiene los titulos que las bibliotecas que
renuevan su compromiso podran escoger junto a toda
la comunidad educativa, priorizando la diversidad de
contenidos y de sus propias comunidades.

“El acceso directo a las obras

es absolutamente clave en la
formacion lectora de las y los
nuevos ciudadanos. Por eso es
fundamental contar con acervos
ricos y con una amplia variedad, no
solo en el tipo de obras sino también
en los soportes y formatos de estas.
Eso es algo que el programa ha
entendido muy bien, pues una de
sus principales lineas de accién ha
sido trabajar en la construccion de
acervos variados y de calidad”.

Felipe Munita, escritor y especialista en
literatura infantil y mediacion de lectura.
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El proceso de desarrollo de colecciones y elaboracion
del catdlogo anual es uno de los hitos mas grandes
del programa, pues requiere del trabajo conjunto de
multiples areas del ministerio internamente tanto
como con el apoyo de agentes externos.

La construccion del catalogo anual se realiza a partir
de un sistema de evaluacién de libros para revisar

sus condiciones, tanto su materialidad fisica como su
contenido, con el objetivo de velar por la pertinencia
curricular y adecuacion al contexto escolar. Para que
este proceso responda a estandares de calidad y
criterios generales, el programa implementé un sistema
basado en pautas de evaluacion para valorar cada
recurso de acuerdo con sus caracteristicas. Buscando
fortalecer y mejorar este sistema, en 2017 el programa
realizd un proceso de estandarizacion del Centro
evaluador que consistié en la construccion de estas 18
pautas como instrumentos de evaluacion, lamados
inicialmente de “valoracién”, que determinaran la
seleccién de recursos para conformar el catalogo.

Estas pautas de evaluacion definen una serie

de dimensiones, subdimensiones y criterios,
diferenciados por género discursivo, es decir, poesia
de autor, dramatico-guion, tradicion popular, ensayo,
obras de referencia, entre otros. Asi, cada recurso
educativo es evaluado en su particularidad, ya sea por
material, formato o contenido.

Junto con esto, cabe destacar que desde la
construccion del catalogo de 2024 que algunos
libros cuentan con un sello de accesibilidad universal,
donde se certifica que estos son recursos aptos para
todo tipo de lectores y lectoras. Asi, los contrastes,
tipografia, materiales y contenido permiten acercar

PAUTAS DE EVALUACION

Primeras lecturas
Narrativas

Libro Album

Arte Secuencial
Poesia

Tradicion Popular
Mito Leyenda
Dramatico-guiones
Kamishibai

Ensayo

Divulgacion
Documental Patrimonial
Instruccionales
Referencia
Docentes

CD (Digitales)
DVD (Digitales)
Volumétricos

— 11

10

la lectura para que la mayor cantidad de personas
accedan a esta. Esto implica que el libro debe

ser accesible para personas con discapacidades
sensoriales, motoras, cognitivas y otras condiciones.

Bajo la idea de democratizar el acceso a los libros
y nutrir los lazos entre el programa de Bibliotecas
Escolares (CRA) y las comunidades educativas,
de forma en linea en 2019 oficialmente, se
otorga a los establecimientos con subvencion del
Estado la posibilidad de escoger afio a ano los
libros que renovaran sus bibliotecas.
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“Es un verdadero modelo
a seguir para las demads
instituciones que
compran libros, todo un
ejemplo de que se puede
lograr el desarrollo de
procesos con una total
transparencia de los
criterios y mecanismos de
seleccion, tanto de cara al
mercado editorial como
de cara a la ciudadania”.

Alvaro Soffia, Coordinador de

Fomento Lector del Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural.
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Sistema de evaluacion de libros

Contar con libros actualizados y diversos que
enriquezcan la experiencia lectora y apoyen los
lineamientos curriculares es fundamental en
términos formativos. Para esto, es necesaria la
existencia de un sistema de evaluacion de libros
que discrimine acuciosamente los recursos para
que se adecuen al contexto escolar con el fin de
construir un catalogo que responda a aquellos
contenidos. La calidad del material entregado por
el programa ha sido un eje de trabajo constante
que requiere que este sistema de evaluacion
atienda a los requisitos que hacen de un recurso
un elemento estructurante en materia educativa,
y, por lo tanto, ideal para ser parte de las
bibliotecas escolares.

El proceso de evaluacién de libros ha funcionado
desde los inicios del programa en los inicios

de los afios 2000, y antes de la consolidacion

del sistema de evaluacién actual, este consistia
principalmente en 3 dreas de revisién: edicion,
contenidos y dimensién pedagdgica. La
elaboracién de estas colecciones iniciales y de los
catdlogos era un trabajo interno del equipo del
programa tanto como de las y los profesionales
interdisciplinares del Ministerio de Educacion,
que se nutria de criterios basados en estandares
nacionales e internacionales, principalmente
relacionados a la pertinencia de los materiales de
acuerdo con los niveles pedagdgicos, materias y
sectores de aprendizaje.

La adquisicidn de recursos se realizaba a partir
de los titulos ofrecidos por los proveedores

del mundo editorial a través de muestras, y su
integracion al catalogo se determinaba segun el
resultado de la evaluacién técnica y econdmica
que definia el equipo de evaluacion interno. Esto
permitia que los recursos seleccionados para los
catalogos contemplaran materiales pertinentes
para las escuelas vy liceos?’.

En los desafios proyectados al cumplir 20

afios del programa se encontraba un propdsito
importante: sistematizar el trabajo del equipo
encargado de los procesos de evaluacion y
seleccion de los recursos de aprendizaje que
integraran las colecciones de libros. Esto implicd
un trabajo sostenido en virtud del objetivo,
considerando que el proceso de evaluacién
necesitaba consolidarse en términos de gestion
y también en cuanto a los aspectos técnicos de
gestién bibliotecoldgica que implica contar con
un sistema de evaluacién determinado.

Para el proceso del afio 2017, se publicé un nuevo
protocolo que explicitaba orientar los requisitos
hacia una serie de necesidades educativas:
implementacion en 2016 de Bases Curriculares
para 7°y 8° basico y de Formacion Diferenciada
Técnico Profesional para 3° y 4° medio;
implementacion de Bases Curriculares en 2017 de
1ro Medio; la existencia de Objetivos de aprendizaje
transversales; la necesidad de fortalecer la
educacion intercultural bilingle. lgualmente, se
definieron ciertos requisitos tales como: pertinencia
curricular, el nivel de especializacién acorde a las
necesidades escolares, la adecuacion al contexto
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escolar en términos de contenidos y la necesidad
de evitar cualquier presencia evidente de sesgos.

A partir de estas necesidades y estos requisitos se
definieron prioridades de compra, de acuerdo a tres
grandes categorias: libros de no ficcion, libros de
ficcion, y libros pertenecientes a las bibliografias de
los programas de estudio.

Hoy, el programa cuenta con un sistema de
evaluacién sélido que contempla varias etapas para
su buena ejecucién, buscando entregar recursos
educativos pertinentes y de calidad.

7. Programa de Bibliotecas Escolares
(2014). 20 arios de Bibliotecas
Escolares CRA (1994 - 2014).
Unidad de Curriculum y
Evaluacion (UCE) del Ministerio
de Educacion (Mineduc). Pag. 104.
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La ruta del libro

Diferentes etapas tienen que ocurrir
para que un libro forme parte de una
biblioteca escolar y llegue a las manos
de las y los estudiantes!®. Agentes
internos y externos al programa

de Bibliotecas Escolares (CRA)
trabajan en red en diversos procesos
esenciales para que libros pertinentes
y coherentes con el Curriculum
Nacional, transversales a todos los
proyectos educativos y que ademas
despierten el conocimiento y el goce
lector lleguen a los establecimientos
educacionales de todo Chile.

Este gran proceso, establecido como
tal por el programa desde el afio
2019, es una ruta, un camino que
permite garantizar que el material
educativo cumpla con los criterios
minimos que demanda el contexto
escolar: la resistencia de sus
materiales para su uso masivo en
una biblioteca, la calidad fisica del
libro, la adecuacion curricular de sus
contenidos, la eficiencia pedagdgica
de sus actividades, el aporte de las
imagenes a la intencién comunicativa
del texto, entre muchos otros.

La adquisicion de libros para las
bibliotecas estd estandarizada
segun los procedimientos de
Compras Publicas del Estado, que
se estructuraron desde el afio 2021,
en el Manual de Procedimiento
para la asignacion de colecciones.
En este documento, se encuentran
todos los puntos clave del proceso
para su comprension.

)
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ETAPA 1: Consulta al mercado (RFI)®
inicial de Bibliotecas Escolares

Con un trabajo interdisciplinar en la UCE, el
programa elabora un documento que contiene
tematicas de interés del Curriculum Nacional,
estableciendo un marco que regula las
caracteristicas fisicas, editoriales y de contenidos
que deben tener los recursos educativos cada afo. A
partir de este, se genera una convocatoria para que
diversos proveedores presenten libros pertinentes
para el contexto escolar y que se adecuen a las
tematicas solicitadas. Cada afio, la solicitud contiene
un listado de temas que responde a los intereses
curriculares, novedades e intereses de lectura de las
y los estudiantes del pais.

Este documento se publica en Mercado Publico
mediante el mecanismo RFI o consulta al mercado
bajo una serie de criterios, tales como: actualizacién
de los titulos y ediciones, libros con nuevos
contenidos ofrecidos por el mercado, lineamientos
pedagdgicos/curriculares y aporte a las materias
de interés. Todo este proceso se difunde de forma
complementaria por el programa a través de su
pagina web, por lo que desde el afio 2020 se
realizan reuniones abiertas como instancia para
explicar y orientar a los distintos actores del
ecosistema del libro.

En funcion de lo anterior, los proveedores envian
sus propuestas de recursos literarios al programa
de bibliotecas escolares y los libros que resulten
apropiados pasan al sistema de evaluacion.
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ETAPA 2: Evaluaciony o

seleccion de libros

El sistema de evaluacion consiste en que diversos
agentes, tantos externos como internos al
Ministerio de Educacion, evaltian rigurosamente

los recursos con el objetivo de seleccionar los mas )

idéneos para el catalogo anual que se ofrecera

a los establecimientos educativos de todo Chile.
Para llevar a cabo lo anterior, el programa de
Bibliotecas Escolares (CRA) implementa las pautas
de evaluacién de recursos educativos.

Como parte de este proceso y como apoyo a la
evaluacién técnica que realiza el programa, se
licita un Centro Evaluador externo que convoca a
profesionales de diversas disciplinas ligadas a la
educacién que evaluaran parte importante de los
recursos educativos recibidos en la consulta al
mercado (RFI).

Este proceso permite realizar una evaluacidn
meticulosa de los libros que compondran el
catalogo, asi como transparentar el procedimiento
y requisitos que debe cumplir un libro para
pertenecer a las colecciones recomendadas para
las bibliotecas escolares de todo el pais.

Finalmente, los libros recomendados pasan por
un proceso de priorizacion interna realizada por
el equipo de Bibliotecas Escolares (CRA), los
equipos disciplinares de la UCE y el Mineduc
para conformar el catalogo anual de libros que
se difunde a los establecimientos educativos
subvencionados por el Estado®.

RFI “Request For Information”
o Solicitud de Informacion
funciona con el objetivo

de recoger informacion
general sobre los productos o
servicios de un proveedor.

Manual de procedimientos de
priorizacion de presupuesto de
recursos educativos impresos

del Centro de lectura y biblioteca
escolar (CRA) de la Unidad de
Curriculum y Evaluacion, de la
Subsecretaria de Educacién. REX
N°756. Disponible en rex-756-
manual-priorizacion-2023.pdf
(bibliotecas-cra.cl)
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Etapa 3: Publicacion de Consulta de
precios al mercado o RFl Precios

Una vez evaluados los recursos, el programa
solicita a los proveedores, mediante un RFI
publicado en Mercado Publico, la actualizacion
del precio e ISBN?! de los libros que resultan
recomendados. Esto tiene como objetivo cotizar
los titulos vy, asi, optimizar el presupuesto

para la adquisicion por parte del Ministerio

de Educacién. Ademads, esta consulta permite
al ministerio estar al dia sobre los precios del
mercado al momento de decidir cuales seran
definitivamente los titulos del catdlogo que se
pondran a disposicion de los establecimientos
escolares, pues este es un proceso que tiene
una duracién extendida durante el afo, por

lo que existen variaciones en los valores y
caracteristicas de los libros.

En esta consulta se incorporan ademas los
titulos mas solicitados en la encuesta realizada a
equipos de bibliotecas que participaron del Carro
de seleccion de libros del afio anterior vy libros de
las lecturas sugeridas del Curriculum.

Etapa 4: Catalogo de libros

Luego de que se reciben los precios e ISBN
actualizados de los titulos, el programa de
Bibliotecas Escolares (CRA) disefia el catalogo de
los libros que seran parte del Carro de seleccion.

A partir de este catdlogo, los establecimientos
educacionales pueden escoger los libros

mas adecuados para su coleccidén segun su
Proyecto Educativo Institucional (PEl), por ir
en concordancia con el Curriculum Nacional
o por responder a las necesidades de sus
comunidades educativas.

Etapa 5: acta de compromiso y Carro
de seleccion de libros

Para que los establecimientos educacionales
puedan escoger sus recursos de lectura, el
programa implementod desde el afio 2020 la
plataforma del Sistema de Gestion de Bibliotecas
(SGB-CRA), en la que se pueden realizar diversos
procesos, entre ellos, la firma del Acta de
Compromiso que les permite acceder al Carro de
seleccién de libros.

En el caso de ser la primera vez que un
establecimiento suscribe al acta, el Carro de
Seleccion estara disponible al afio siguiente de su
firma. Si, por el contrario, se trata de una renovacién
del acta, el Carro de seleccidn estara disponible una
vez que haya sido firmada.

El programa Bibliotecas Escolares (CRA)
recomienda a los establecimientos socializar el
catalogo con toda la comunidad educativa con

el propdsito de conocer los titulos de su interés,

y que finalmente sea analizado por los equipos
encargados de bibliotecas para priorizar los
recursos gque no se encuentran en sus colecciones.
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21.

El International Standard Book
Number (ISBN) es un sistema
internacional de numeracion

e identificacion de titulos de

una determinada editorial. Este
es aplicable independiente

del destino que el editor/a le
asigne al libro, ya sea para venta,
obsequio o circulacién interna.
Mas informacion en: hitps://
camaradellibro.cl/que-es-el-isbn/
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Dentro de otras recomendaciones por parte del
programa se encuentran:

1 Intentar que la seleccion cuente con un 50%
de libros de ficcion y un 50% de no ficcion.

2 Seleccionar en funcién de las Bases
Curriculares y el plan lector.

3 Abarcar la mayor cantidad de asignaturas
posibles segun las impartidas en cada
establecimiento.

4  Considerar libros para docentes y los
distintos tipos de lectores y lectoras de cada
escuela vy liceo.

5 Procurar que la seleccidn sea diversa en
cuanto a género, contenidos y tematicas.

Etapa 6: Licitacion

Cuando finaliza el proceso de seleccidn por parte
de los establecimientos, el programa lleva a cabo
distintos procedimientos administrativos, segun la
normativa vigente, para la adquisicién, mecanizado
y distribucién mediante Mercado Publico. La
licitacion de libros se publica con las cantidades
solicitadas por los establecimientos educativos.

ETAPA 7: Mecanizado y distribucion
de las colecciones a los
establecimientos educativos

Una vez finalizada la licitacion y la adquisicidn
de los libros, los proveedores de las editoriales

los envian a las bodegas del Mineduc para iniciar
el siguiente proceso de mecanizado, este consiste
en la asignacion de los titulos y cantidades de
ejemplares por cada establecimiento educacional,
mas de 6 mil cada afno. Finalmente, se lleva a cabo
el proceso de distribucién de las colecciones a cada
establecimiento educativo a nivel nacional.

Una nueva era:
colecciones digitales

Dentro de los desafios planteados al cumplir
20 afos de las Bibliotecas Escolares (CRA), se
encontraba el anhelo de poder proveer a las
bibliotecas de los establecimientos con nuevos
recursos, herramientas y servicios digitales que
fueran de utilidad para sus usuarios y usuarias.
En ese entonces, la lectura digital y en distintos
formatos ya tenia una presencia importante

a nivel internacional??, lo que invitaba al
programa a incorporar estas nuevas formas vy

a ir adaptandose a como la idea tradicional del
libro impreso estaba transformandose. Asi, el
programa no dudé en explorar estos nuevos
formatos para seguir incursionando en las
posibilidades de aprendizaje que nos entregan
en cuanto a la lectura vy, sobre todo, respecto

a la oportunidad de repensar y ampliar la
concepcion de biblioteca.

En estas proyecciones, se reconocid la

relevancia de la lectura en formato digital como
complemento a los libros impresos. Se determind
en su momento, que uno de los proyectos futuros
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del programa de Bibliotecas Escolares (CRA)
tendria que ver con la incorporacién y fomento
del uso de recursos digitales que participaran de
las practicas pedagdgicas en los establecimientos
y pudieran apoyar la coleccién impresa.

Con esto en mente, hablar de recursos digitales se
fue haciendo cada vez mas frecuente y asi también
la consolidacion de las colecciones digitales como
un compromiso hacia el que se podia avanzar en
términos de acceso a la lectura desde la entrega
de libros por parte del programa.

22.  Enel Manifiesto de la IFLA (2010), se
promueve la creacion de bibliotecas
digitales como un aporte significativo para
acortar la brecha digital y generar una
mayor contribucion al desarrollo cultural
y econdmico de las sociedades. Véase en:
https://wwwifla.org/es/publications/
manitiesto-de-las-ifla-unesco-sobre-las-
bibliotecas-digitales/
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Biblioteca Digital
Escolar (BDEscolar)

Ante los desafios planteados por la globalizacion

y los avances tecnoldgicos, el Ministerio de
Educacidon implementd en 2018 la Biblioteca Digital
Escolar (BDEscolar) como parte de una politica de
ampliacion y fomento de la lectura?. Esta, funciona
como una plataforma que ofrece libros digitales para
las comunidades educativas de establecimientos
con subvencion estatal. La plataforma no solo
representa un avance en la forma en que las
comunidades educativas acceden al conocimiento,
sino que también desempefia un papel crucial en la
democratizacion de la informacion y la promocion de
la alfabetizacion digital.

Antes de que la BDEscolar funcionara como tal,
en una primera etapa en 2017, se realizé un plan
de prueba a través de un convenio de colaboracion
entre el Servicio Nacional de Bibliotecas Publicas
(SNBP) vy la Subsecretaria de Educacion, para la
utilizacion compartida de la plataforma digital

de la Biblioteca Publica Digital (BPD) Esta

accion contempld el uso de la plataforma digital
incorporando perfiles diferenciados para las y

los estudiantes que accedian a la biblioteca,
focalizando el servicio desde 5° basico a 4°
medio, considerando que existia una necesidad
de ampliar la lectura a nuevos formatos y darle
mas oportunidades para el uso de recursos de
lectura en el ambito escolar, con mds variedad de
autores y autoras, obras y diversidad de temas.
De esta manera, las y los estudiantes podrian
contar con contenidos especificos que apoyen sus
aprendizajes, fomenten el interés por la lectura,

la informacion y el conocimiento. La idea se
sustentaba con el propdsito de potenciar el habito
lector y el acceso a la lectura desde cualquier lugar
y dispositivo que contara con conexion a internet.

En una segunda instancia, entre 2018 y 2019, se
prepard el lanzamiento de la plataforma propia de
la BDEscolar y se difundié a los establecimientos
para gue comenzaran a hacer uso de ella.

En 2020, con la llegada de la pandemia, el sistema
educativo cerrd durante un largo periodo, lo que
significd un costo sustancial para los procesos

de aprendizaje. Aquello implicé que el rol de las
plataformas digitales diera un vuelco y comenzara
a ser utilizada masivamente, otorgando a la
comunidad escolar la oportunidad de entregar
apoyo y sostener las trayectorias educativas de las
y los estudiantes en aquel contexto. Esto se reflejé
directamente en el aumento total de préstamos y
descargas durante el periodo:
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Aligual que las colecciones impresas, la mision

de la BDEscolar es respaldar la labor educativa

de los establecimientos escolares, dando acceso

a mas de 12.000 libros disponibles en su
catalogo. La diversidad de géneros y tematicas
que ofrece resulta especialmente atractiva para

las comunidades, proporcionando contenidos que
abarcan literatura infantil y juvenil, libros ilustrados,
literatura en inglés, textos informativos, historietas,
cdmics, cuentos, novelas, mangas, y otros recursos
alineados con el Curriculum Nacional. Las y

los usuarios pueden acceder mediante perfiles
diferenciados por nivel, permitiendo que puedan
encontrar libros digitales adecuados para su edad.

Actualmente, el 90% de los titulos que tiene la
plataforma estan disponibles para uso simultaneo
por parte de perfiles lectores desde NT1 a 4°
Medio y docentes. Estos pueden ser leidos por
varios usuarios y usuarias a la vez, y su propdsito

. 441.225
Cantidad 351.999
de préstamos
157.403
y descargas BDE
98.727
B Préstamos 51.864
. 6.111
Descargas
2019 2020 2021 23.  Plan Nacional de

Lectura ‘Leo Primero’
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es ampliar los planes lectores y/o de lecturas

complementarias de cada establecimiento educativo.

De acuerdo con los préstamos registrados en

los ultimos 4 afnos de uso de la BDEscolar, las
tematicas de libros mas solicitados son de ficcidn
infantil y juvenil, cuentos chilenos, mitos y leyendas
chilenas, aventuras y libros ilustrados. Entre ellos,
destacan obras nacionales reconocidas y clasicos
de la literatura.

De este modo, la Biblioteca Digital Escolar contribuye
tanto a complementar las colecciones impresas que
anualmente de distribuyen como a extender los
objetivos del Centro de lectura y biblioteca escolar
(CRA) en nuevos formatos y plataformas.

Uno de los elementos mas atractivos de las bibliotecas
digitales es su capacidad para ofrecer experiencias
interactivas, incorporando enlaces, multimedia y otros
elementos que no solo aumentan la comprension, sino
que también enriquecen la participacién y experiencia
lectora de las y los usuarios.

En el contexto del desarrollo de sociedades
respetuosas de la diversidad, es crucial
implementar politicas de inclusién en todos los
ambitos de la vida social. Frente a estos desafios,
la Biblioteca Digital Escolar cuenta con un moédulo
de accesibilidad que permite la reproduccion de
cualquier libro digital a través de una voz artificial
sintetizada (Text to Speech), facilitando su escucha
tanto en la web como en la aplicacion para celular.

Asimismo, la plataforma presenta una
funcionalidad inclusiva llamada OpenDyslexic
que permite a las lectoras y lectores configurar

la visualizacion de los textos digitales. Esta
posibilita el aumento del espaciado entre letras,
la modificacion del color de fondo a negro o
blanco, el agrandamiento del tamano de las
letras y el engrosamiento de estas, asi como la
opcidn de subrayar textos, entre otras opciones
que apoyan a las personas con discapacidades
visuales o dificultades en el aprendizaje.

Otros aspectos innovadores de la BDEscolar
incluyen la entrega de informacion relevante
sobre el porcentaje de avance en la lectura, sus
préstamos o descargas, asi como el registro

de las horas de lectura. También proporciona
datos sobre qué grupo de usuarios realiza mas
préstamos y los libros y autores/as mas leidos/as.
Esta trazabilidad apoya la mejora constante de la
plataforma y la adquisicién de recursos por parte
del programa, permitiendo acercarse cada vez
mas a los lectores y lectoras.

Para desarrollar habitos de lectura entre los afios
2020y 2022, como un apoyo a los procesos de
seguimiento de la lectura durante la pandemia,
asociandose a la BDEscolar, se implementé la
Plataforma Lectoescritura Digital (PLED), que
permitié a docentes que ingresaban a la BDEscolar
disefar clubes de lectura con los y las estudiantes
para fomentar el la lectura y la escritura. En esta,
la funcionalidad “Retos” invitaba a crear desafios
lectores vy, con ello, recurrir a herramientas
gamificadas?*. Este complemento permitié que

en los periodos de cuarentena tanto como en el
proceso de reactivacion de aprendizajes con el
retorno a los establecimientos, la lectura tuviera
un rol esencial y se pudiera sostener en estas
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plataformas, reinventando la idea de acceso ligada
sélo a los recursos impresos.

En este sentido el PLED permitié a la comunidad
reconectarse y recrear espacios presenciales mediante
la virtualidad para compartir y reactivar el intercambio
en torno a la lectura.

24. Lagamiticacion es la utilizacion de
juegos para mejorar el compromiso
y motivacion de los y las estudiantes.
as estrategias para el aprendizaje
Las estrat para el aprendizaj
incluyen el reconocimiento de logros
através de puntos, insignias, cuadros
de lideres o barras de progreso. Si
bien el concepto nace desde el sector
empresarial, en los tltimos afios se ha
posicionado en tematicas de educacion.
Para mds informacion leer ‘La
gamificacion en el proceso de ensefianza
y aprendizaje’, elaborado por la Unidad
de Mejoramiento de la Docencia
niversitaria de la Pontiticia Universida
U taria de la Pontificia U dad

Catolica de Valparaiso (PUCV).
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Commonlit

Como parte de las gestiones realizadas para
incentivar la lectura en formato digital, en el
afio 2020, surgio la alianza con la plataforma
colaborativa Commonlit como una forma de
entregar recursos liberados, capacitaciones y
conferencias para apoyar la labor docente vy
acompafar la lectura en las y los estudiantes,
sobre todo, en el contexto de pandemia que se
estaba viviendo a nivel nacional e internacional.
A través de su portal digital, se potencia la
comprensién lectora con mas de 600 recursos
que estan dirigidos tanto a estudiantes desde 3°
basico a 4° Medio para maximizar la experiencia
de aprendizaje.

Esta biblioteca digital estda compuesta por
textos literarios, informativos y argumentativos,
mientras que dentro de sus principales
herramientas se incluyen los grupos y
anotaciones virtuales, la lectura en voz alta y el
uso de tableros estadisticos que operan como
soporte para que las y los docentes puedan
extender las instancias de aprendizaje con
funcionalidades y formatos multimodales. Como
complemento, dentro de los usos del portal esta
el acceso a una biblioteca de textos vinculados a

los contenidos curriculares de educacién basica y
media, la posibilidad de disefiar planes de lectura
para trabajar la comprensién lectora, aprender

a gestionar una clase y evaluar de manera
formativa y obtener estadisticas del progreso de
las y los estudiantes a partir de un seguimiento
personalizado de su desempefio, ademas de
contar con las lecciones guiadas como estrategia
para potenciar la alfabetizacidon y participacion en
el desarrollo de habilidades de lectura, escritura
y expresion oral.

Por otro lado, respecto al acceso de estudiantes,
Commonlit permite leer textos de acuerdo con

su nivel educativo, responder preguntas de
comprension lectora en linea, trabajar en un texto
destacando y anotando ideas y dialogar con
otros/as estudiantes sobre distintas lecturas.

Esta alianza ha permitido que al igual que las y
los docentes, los equipos de biblioteca puedan
hacer uso de la plataforma y sus contenidos,
aplicando estos recursos y herramientas para la
mediacion y para poner en practica estrategias
que acerquen la lectura a estudiantes en
distintas dimensiones.
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BiinOtecas REGION DE VALPARAISO

“Las bibliotecas escolares CRA han

esco I ares contribuido a promover la inclusién y

la diversidad a través del acceso a una

en regi ones variedad de materiales que reflejan la

diversidad de la region y su patrimonio,
permitiendo que las y los estudiantes de
todos los origenes se vean representados”
Lidia Campos Escolar, contraparte de
Bibliotecas Escolares (CRA)-Seremi

Respuestas obtenidas junto a
las Redes CRA de la region.

REGION DE O’HIGGINS

Zona central “Laa conformacién de las redes provinciales
CRA ha permitido la colaboracion e

intercambio de experiencias y la busqueda

de alianzas con diversas entidades

culturales, académicas y otras bibliotecas”

Maria Casilda Bustos, contraparte
de Bibliotecas Escolares (CRA) - Seremi

Natalia Trujillo Pino, desarrollo
profesional docentes - Seremi

REGION DE NUBLE

“Cada vez es mas latente la necesidad de
trabajar colaborativamente, lo que se ha
logrado y fortalecido con las reuniones
de las redes CRA, tanto regionales como
comunales, y con establecimientos
particulares subvencionados”

Carmen Mariela Gutiérrez, contraparte de
Bibliotecas Escolares (CRA)-Seremi

REGION METROPOLITANA

“Hemos constatado que el fomento
lector no debe ser solo hacia los y las
estudiantes; también es importante la
familia, y por esto hemos incorporado
la participacion de padres, madres y
apoderados/as de forma participativa,
ludica y creativa”

Solange Galleguillos Pérez, contraparte

de Bibliotecas Escolares (CRA), Deprov
Santiago-Oriente.

REGION DEL MAULE

“Las bibliotecas escolares CRA son
una herramienta fundamental para el
proceso educativo y cognitivo de nifios
y nifias, y la base de la construccion de
aprendizajes y habilidades para que se
desarrollen de manera integral”

Maria Victoria Valenzuela Chandia,

contraparte de Bibliotecas Escolares
(CRA)-Seremi

REGION DEL BIO BIO

“Gracias al programa hemos visto

un aumento y reactivacion de la
lectura, mejor asistencia a clases por

la motivacion que esta generay la
consolidacion de los procesos lectores”
Obtenido de reporte elaborado por 17

Coordinadoras de Bibliotecas Escolares
(CRA) de laregion.



El engranaje de la biblioteca:
administracion y gestion

Histéricamente han existido multiples formas vy
métodos de llevar a cabo los procesos que se
realizan dia a dia en la biblioteca: catalogacion,

inventario, préstamos y devoluciones, entre otros.

El buen funcionamiento de la biblioteca escolar
radica en varios factores, uno de ellos, el uso de
sistemas de apoyo a la administracion y gestidn
de esta.

Cuando hablamos de administracidn y gestién, hoy,

es inevitable hablar también de automatizacion.
Esta permite no sélo agilizar procesos, sino

que mejora considerablemente la experiencia

de quienes frecuentan la biblioteca. Contar con
registro de usuarios y usuarias, de la dimensién de
la coleccién y de su circulacidn son solo algunos
de los aspectos en los que la automatizacién

de la biblioteca escolar hace de esta un espacio
mas equipado y habilitado para la comunidad,
posibilitando, ademads, un mayor conocimiento del
comportamiento lector de las y los lectores, sus
gustos e intereses, teniendo asi la oportunidad de
qgue los equipos de biblioteca puedan conformar
una coleccion mas adecuada para ellos.

Abies 2.0

Entre los objetivos del programa, potenciar la
gestidén administrativa de la biblioteca escolar ha
estado siempre en la mira: el paso del tiempo y
la incorporacién de las nuevas tecnologias que
trajo consigo el cambio de milenio ha significado

grandes utilidades para las bibliotecas y, por lo
tanto, para su refuerzo como espacios propicios
para el aprendizaje.

Los primeros acercamientos a la automatizacion se
realizaron a fines de los afios 90’ con la entrega del
programa Logicat2000 a 50 liceos, junto con una
coleccion y carnet de usuarios debido a su destacada
gestion de biblioteca. Si bien esta iniciativa no pudo
ser implementada en todo el sistema de bibliotecas,
se habfa puesto en evidencia la necesidad de entregar
herramientas de gestién a los establecimientos.

La automatizacion de la biblioteca escolar se

habia transformado en una prioridad para el
programa, por lo que buena parte de sus gestiones
se orientaron a encontrar una forma efectiva de
entregar a las comunidades un sistema que les
permitiera fortalecer el funcionamiento de sus
espacios bibliotecarios. Los esfuerzos se avivaron y
en los siguientes afos se lograron grandes avances.

Para el afio 2010, el Convenio de Cooperacién entre
el Ministerio de Educacion y Ciencia de Espafa vy el
Ministerio de Educacion de Chile permitié incorporar
a los servicios del programa, Abies 2.0, el software
de automatizacion desarrollado por el Instituto

de Tecnologias Educativas (ITE) del Ministerio de
Educacién de Espafa que luego de adaptarse a
nuestro pais, comenzo a ser distribuido de forma
liberada a todos los establecimientos que formaban
parte del programa de Bibliotecas Escolares (CRA),
a partir del afo 2011.
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Como iniciativa del programa, la implementacion
de Abies 2.0 significé un cambio radical en la
forma en que se comprendia la biblioteca escolar.
Los beneficios que trajo esta gestion para los
establecimientos fueron esenciales: el tiempo era
optimizado, permitid la carga masiva de datos,
contaba con registro de informacion tanto como
respaldo de esta y la posibilidad de obtener
estadisticas sobre flujo y uso de los recursos por
parte de los usuarios y usuarias.

Esta medida ha implicado hasta el dia de hoy que
los equipos de biblioteca hagan uso efectivo del
software y ademas se formen constantemente en
materia de automatizacién. Su compromiso con la
mejora en la gestion de la biblioteca ha sido clave,
pues desde la implementacién de Abies 2.0 que
se comenzaron a gestar instancias formativas en
las que paulatinamente las y los coordinadores
tanto como encargados y encargadas han podido
aprender a usarlo y aplicarlo en sus bibliotecas
escolares. Desde su aplicacidn se realizaron
talleres y jornadas a lo largo de todo Chile,
donde los conocimientos sobre el software

eran compartidos tanto como las experiencias
enriquecedoras que giraban en torno a este.

El crecimiento en esta area dio pie a que el

Ministerio de Educacion se comprometiera ain mas
y comenzara el desarrollo de un sistema de gestion
institucional que respondiera a las necesidades del
programa tanto como a las de los establecimientos.
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Sistema de Gestion de
Bibliotecas (SGB-CRA)

En esta linea, y con la creciente cobertura del
programa a nivel nacional, los desafios respecto
a la automatizacién y gestion administrativa

de las bibliotecas han acompahado los nuevos
horizontes del Centro de lectura y biblioteca
escolar (CRA).

La extension del programa y la necesidad de
mejorar constantemente su ejecucion promovié
la implementacién de una plataforma online
[lamada Sistema de Gestidn de Bibliotecas (SGB-
CRA) en 2020, que hoy es fundamental para el
monitoreo del funcionamiento de las bibliotecas
escolares y para que los establecimientos
puedan realizar de forma eficaz todos los
procesos necesarios para obtener una coleccion
por parte del programa.

El Sistema de Gestién de Bibliotecas (SGB-

CRA) es una plataforma integrada que, de forma
gratuita e intuitiva, contiene distintas funciones

a través de cuarto grandes mddulos, al cual se

le integra este 2024 un quinto médulo. Esta ha
traido beneficios en dos grandes dimensiones:

la trazabilidad que entrega al Mineduc y las
facilidades que otorga a los establecimientos
educativos gestionar sus recursos en una sola
plataforma. En ella, el programa puede acceder a
informacidn que permite dimensionar el estado y
uso de las colecciones, las preferencias lectoras en
la seleccién de libros, seguimiento de los procesos

Sistema de Gestion de
Bibliotecas (SGB-CRA)

Bibliotecas Escolares

(gestioncra.mineduc.cl)

Médulo de Moédulo Modulo Acta de Médulo de Médulo de
Administracion ~ de Recepcion ~ Compromiso/Carro Equipos Circulacion
Biblioteca de recursos de seleccion Biblioteca
de libros Escolar

de Acta de compromiso y Carro de seleccién
de libros, obtencion de cifras, entre otros. Para
los equipos directivos y de biblioteca, en el
SGB-CRA pueden conservar un inventario

de la coleccion, confirmar la recepcion de los
recursos que entrega el programa, actualizar la
informacion y rotacion de las y los funcionarios
y llevar a cabo ambos procesos de firma del
Acta y seleccion de recursos en el Carro.
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1 MODULO DE ADMINISTRACION BIBLIOTECA

El Sistema de inventarios, llamado Mddulo de
Administracién de Biblioteca, funciona como tal
desde 2021, permitiendo a los establecimientos
complementar los procesos de inventario que se
realizan en la biblioteca durante los recesos o al
terminar el afo escolar.

Este proceso implica el ingreso de los recursos
educativos (libros, material concreto, ldaminas,
mapas, revistas, material audiovisual u otros)
pertenecientes a su establecimiento educativo
junto con la cantidad de ejemplares asociado

a cada uno. El médulo contiene diferentes
funcionalidades, donde los equipos de biblioteca
pueden: ingresar recursos con lector de cédigo
de barras y/o teléfono celular, determinar la
ubicacién fisica de estos (el lugar donde se
encuentran en el establecimiento), editar la
cantidad de ejemplares, editar datos de recursos
que no se encuentren en el catalogo, importar

y exportar recursos en formato Excel con una
planilla predeterminada y pueden ademas utilizar
los registros de Abies 2.0 en caso de que este

sea su sistema interno de gestion de la biblioteca.

Este mddulo entrega al Ministerio de Educacion la
posibilidad de llevar un registro y seguimiento de
las colecciones de los establecimientos a los cuales
llega el programa, a modo de obtener informacién
mas detallada y Util sobre estas.

2 MODULO DE RECEPCION DE RECURSOS

Durante 2023, se integré un nuevo maodulo al SGB-
CRA con el fin de que los equipos de biblioteca
registraran la recepcion de las colecciones impresas
distribuidas. El objetivo del Médulo de Recepcidén
de Recursos tiene que ver con la constatacién

de esta recepcién, cotejando los libros que se
recibieron y que coincidan con lo solicitado. En

este, se puede informar el estado de los recursos
recibidos y justificar las diferencias determinando si
los libros, por ejemplo, no fueron recibidos, vienen
danados, mal compaginados o sobrantes.

Esta validacion permite llevar registro de las
colecciones distribuidas y realizar el inventario de
recursos, siendo ademas una fuente de informacién
para el programa en términos de gestion del proceso
interna y externamente, la calidad del servicio
entregado, evaluando asi los aspectos a mejorar de
la entrega de recursos por parte del Mineduc.

3 MODULO ACTA DE COMPROMISO/CARRO
DE SELECCION DE LIBROS

La firma del Acta de Compromiso y acceso al
Carro de seleccién de libros son dos de los
grandes procesos del programa de Bibliotecas
Escolares (CRA). Para agilizar y modernizar

la realizacion de estos procesos, existe este
modulo, donde al inicio del afio escolar las vy
los directores de los establecimientos tanto
como los equipos de biblioteca concretan su
participacidon en el programa.
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El mdédulo aloja el Acta de Compromiso. Con esto
realizado, los equipos de los establecimientos
gue renuevan su suscripcion pueden acceder al
Carro de seleccidn de libros. En el ingreso a la
plataforma del carro, los equipos podran ver su
presupuesto asignado y con el catalogo comenzar
a seleccionar los recursos para su coleccién de
acuerdo con las necesidades y preferencias de
sus establecimientos.

Este médulo y la plataforma de seleccidn

trajo consigo una serie de beneficios para las
comunidades en distintas dimensiones. En términos
de accesibilidad y eficacia, logra unificar procesos
en formato digital y en linea, haciendo mas
moderna y expedita su ejecucién. Por otro lado,
permite sostener seguimiento y trazabilidad del
flujo de los procesos, logrando obtener informacion
sobre el estado de estos y asi trabajar en virtud de
seguir mejorando el sistema. Por dltimo, el médulo
formaliza y asegura que los establecimientos no
sélo realicen de manera confiable la firma del Acta
de compromiso y Carro de seleccién de libros,

sino que también aporta a que estos puedan tener
registros y comprobantes de respaldo, apelando a
la transparencia del proceso.
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4 MODULO DE EQUIPOS BIBLIOTECA ESCOLAR

Es clave dentro de la ejecucién del programa
contar con datos lo mas exactos posible, pues con
la informacién actualizada de los establecimientos
el programa puede responder de manera dptima
a los requerimientos de las comunidades vy
otorgarles accesos a diversos servicios de la
plataforma. Para esto existe el Médulo de Equipos
Biblioteca Escolar, pues en este se registran las y
los integrantes actuales de la biblioteca.

Desde 2022, la informacion de las y los
funcionarios se puede actualizar a lo largo de todo
el afio, y este mddulo cuenta con varias funciones.
Entre ellas, permitir que las y los encargados

y coordinadores de biblioteca puedan ser
convocados a los diversos procesos del Plan de
Formacion. Esto gracias a que con sus datos al dia
se va trazando la trayectoria formativa de las y los
encargados, logrando recabar informacién acerca
de los resultados de su Evaluacidon Diagndstica,
asignacion y registro de los cursos realizados,
medio de contacto, permitiendo, por ejemplo,
registrar ademas el nombre social de las y los
encargados de biblioteca.

El creciente uso del SGB-CRA por parte de

los establecimientos ha permitido visualizar la
cantidad de encargadas y encargados registrados
en el médulo, presentandose un alza constante
en el registro de equipos de biblioteca.

Encargados/as de Bibliotecas
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registrados en el SGB entre 2020 - 2024
8495
7494
5950
4942
3835
3326
2571 2087 2537
_|II\1076
2020 2021 2022 2023 2024
B Basica Media

5. MODULO DE CIRCULACION

Lograr que la plataforma crezca y siga
respondiendo a las exigencias de una biblioteca
escolar significd que se comenzara a trabajar en el
desarrollo del Médulo de Circulacion para 2024 en
el SGB-CRA. Sus funciones significaran un enorme
paso en términos de calidad en la automatizacién,
contemplando que este mddulo responda a una de
las grandes dinamicas que sustentan la biblioteca
escolar: la circulacién de libros.

Este Médulo de Circulacion es una herramienta
que robustece y consolida el uso del Sistema de
Gestién de Bibliotecas (SGB-CRA), pues permitira
conocer paulatinamente los datos de lectura de
las y los estudiantes de los establecimientos

que utilicen el sistema para las mas de 10.000
comunidades escolares que reciben subvencion
del Estado.

El médulo permitird a los equipos de biblioteca
realizar préstamos, devoluciones, reservas

y prérrogas de los recursos incluidos en las
colecciones. A través del registro de estas acciones,
cada equipo podra hacer un seguimiento al uso

de los recursos dentro de sus colecciones, y asf
definir un comportamiento de las y los lectores

que integran su comunidad educativa. Asi, se

podra contar con antecedentes para desarrollar
acciones que fortalezcan el rol de la biblioteca en el
establecimiento, otorgando oportunidades de mejora
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sobre la gestién de los recursos y promover una
relacion virtuosa con las vy los lectores.

Asi, se permitird integrar toda la informacién

en un solo medio, supliendo las actuales
dificultades que Abies 2.0 ha presentado en
términos de vigencia y en la actualizacion que la
gestion de bibliotecas requiere con los afios.

El Mddulo de Circulacion denota un compromiso
importante del Mineduc con la evolucién del
programa y cumplimiento de los objetivos de
este en cuanto a la construccién de bibliotecas
escolares que puedan efectivamente funcionar
en virtud de promover la lectura y facilitar el
acceso a ella para las y los estudiantes de Chile.

Con estas transformaciones en la mira, el
programa se va consolidando cada dia mas,
haciendo que la percepcidn social de las
bibliotecas como espacios fundamentales en el
contexto escolar sea mas positiva y que estos
lugares cuenten con todas las herramientas
posibles para desplegar una politica a la altura
de las necesidades educativas de nuestro pafs.

Formacion

Las transformaciones que ha enfrentado la
educacién publica en nuestro pais traen consigo
desafios y una creciente necesidad de responder
a las demandas actuales del sistema escolar.
Para aquello, es fundamental reconocer que

el estudiantado requiere incorporar nuevas
habilidades y competencias en sus procesos

de aprendizaje tales como, por ejemplo, la
alfabetizacién digital v el pensamiento critico,

aptitudes propias de la sociedad contemporanea.
Estar a tono con los tiempos significa dimensionar
que Chile necesita lideres en las comunidades
educativas que estén en constante mejoramiento vy
desarrollo profesional.

En el corazén del programa se encuentra el trabajo
y el compromiso de los equipos de bibliotecas
escolares; las y los encargados y coordinadores. El
papel que desempefan estos equipos es crucial
para lograr que los objetivos del programa se
extiendan a todos los rincones del pais. Dentro de
sus labores, los equipos de biblioteca deben no
sélo promover la lectura y el uso de la coleccion,
sino que también brindar apoyo a la labor docente

y el Proyecto Educativo Institucional (PEl), contribuir

al Plan de Mejoramiento Educativo (PME), velar por
la integracion de la biblioteca escolar y atender a

las necesidades que presenta la comunidad escolar

en términos de acceso a la informacién y en la
lectura recreativa.

Para llevar a cabo esta importante tarea, los
equipos de bibliotecas deben sumergirse en el

vasto universo de titulos que hay en cada coleccién.

Pero su labor va mas alla de simplemente conocer
los libros; también deben dominar estrategias de
promocién y mediacidn de la lectura, herramientas
para difundir los recursos disponibles, manejar los
sistemas de gestién de bibliotecas mas eficaces y
establecer vinculos con una variedad de agentes
tanto dentro como fuera de la comunidad educativa
para potenciar el rol de la biblioteca escolar.

Durante tres décadas, el Centro de lectura y
biblioteca escolar (CRA) ha destinado parte
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“Cumplen un rol fundamental

en la disposicion del espacio

y en las interacciones
pedagdgicas que se gestionan
e intencionan con nifos 'y
nifas al momento de explorar
e interactuar con los textos y
la biblioteca” (...) su principal
rol es contribuir al desarrollo
de habilidades fundamentales
para el aprendizaje de la
lectura y la produccion de
textos, asi como también a
generar experiencias que
favorezcan el goce y el distrute
de estos procesos”

Claudia Lagos, Subsecretaria
de Educacion Parvularia

244



importante de su trabajo a potenciar instancias
formativas que robustezcan el papel de los equipos
de biblioteca, pues una biblioteca escolar es mucho
mas que un espacio donde se encuentran los
libros. Las personas que constituyen estos equipos
dan vida a la biblioteca: no sélo le dan un buen
funcionamiento a esta, sino que se encargan dia a
dfa de construir comunidad, motivando a todos vy
todas a acercarse a la lectura.

El drea de Formacion del programa ha tenido dos
grandes gjes; las instancias presenciales y las
remotas. Las instancias presenciales han estado
marcadas por los encuentros y las jornadas.

Desde sus inicios, en 1994, se realizaron jornadas
de aprendizaje efectivo a lo largo de todo el pais

a través de diferentes talleres y ponencias donde

se presentaban estrategias y, ademads, compartir
experiencias formativas en torno a la biblioteca
escolar. Hoy, las jornadas son todavia momentos
revitalizantes y no sélo se refuerza la labor de los
equipos de biblioteca y los conocimientos necesarios
para su funcionamiento, sino que, ademas, personas
de todo el pais se encuentran en virtud de su pasion
por los libros y la educacion.

Entre 2013 y 2021, se han realizado un total de 245
jornadas regionales y/o provinciales, contemplando
656.000 asistentes a lo largo de todo el pais.

En esta misma linea, los encuentros nacionales

y regionales “Creando redes” se comenzaron

a realizar desde 2006, donde los equipos de
biblioteca participaban de charlas y talleres
realizados por especialistas en bibliotecas escolares

y la lectura, y, ademas, las y los encargados vy
coordinadores podian llevarse consigo un producto
elaborado especialmente para sus bibliotecas.

La importancia de estos encuentros tiene que

ver con que impulsaron la creacion de grandes
redes de trabajo colaborativo entre equipos de
biblioteca a lo largo de todo el pais. Hoy, debido

al fortalecimiento de sus lazos, estas redes
mantienen un trabajo activo en términos de
formacién, generando instancias en las que se
comparten conocimientos y experiencias sobre las
bibliotecas escolares y el fomento lector desde sus
distintos contextos vy realidades.

Por otro lado, con el paso de los afos, las
instancias remotas tomaron cada vez mas
relevancia: la era digital y las nuevas demandas
respecto a la tecnologia permitieron la
reformulacion del area formativa del programa en
cuanto a cobertura y accesibilidad.

Las primeras apariciones de oportunidades de
formacién a distancia impartidas por el programa
fueron con los cursos “BiblioCRA”, que desde
2004 se disponfan mediante becas para que los
equipos de biblioteca pudieran formarse bajo la
modalidad e-learning. Dentro de sus objetivos,
los cursos contribuian principalmente a mejorar
la calidad del aprendizaje de las y los estudiantes
mediante la entrega de conocimientos para
transformar el sistema de bibliotecas escolares
gue predominaba en ese entonces en Chile. Asi,
las y los encargados y coordinadores pudieron
capacitarse en los aspectos base de la gestidn y
administracion de la biblioteca.
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Con el transcurso del tiempo y las necesidades de
los equipos, en 2013 se implementaron cursos con
diferentes caracteristicas, tanto con acompafiamiento
mediante tutores como en formato auto instruccional
en una plataforma virtual.

La implementacion de los cursos en modalidad
remota llegd con fuerza, y entre 2015y 2019,

el programa impartié cursos de autoaprendizaje,
también bajo el formato e-learning, dirigidos a las

y los coordinadores y encargados de bibliotecas de
todo el pais. Estos fueron: “Ambitos para la gestion
de bibliotecas escolares (CRA)”, “Seleccién de
recursos de aprendizaje” y “Animacién lectora”. El
programa capacité a un total de 9.167 coordinadores
y encargados de bibliotecas.

Estos cursos se enfocaron en dos grandes aspectos:
implementar estrategias para instalar la biblioteca
escolar como un espacio atractivo para las y los
estudiantes, estimular su curiosidad intelectual,
fomentar el goce lector e incentivar la bdsqueda de
informacidn en diversas fuentes. Y, por otra parte,
en dar apoyo y refuerzo a la implementacién del
software Abies 2.0 para estar en sintonia con los
procesos propios de la creciente automatizacion.

De la mano del desarrollo de los cursos a

distancia, y conscientes de la necesidad de contar
con equipos capacitados en el manejo y gestion

de las bibliotecas escolares de acuerdo con los
desafios contemporaneos, en 2019 el programa
inicié un proceso de actualizacién del perfil de

las y los encargados de biblioteca escolar. Este

fue realizado a partir de un trabajo conjunto con
agentes del mundo del libro y la lectura, y tomando

como insumo documentos internos del programa,
tales como los “Estandares para las bibliotecas
escolares CRA”. De esta forma, se definieron cuales
deben ser las competencias de él o la encargada,
gué conocimientos son necesarios para su buen
desempefio en el rol y qué herramientas permiten
medir la adquisicién de dichos conocimientos?®.

Asi, se llegé a la conclusion de que era necesario
implementar un Plan de Formacidn basado en una
malla curricular que dispusiera una serie de cursos
formativos asociados al perfil actualizado de las y
los encargados de biblioteca.

PERFIL DEL
ENCARGADO/A

Potenciar el rol

lecturay biblioteca
escolar (CRA).

Desarrollar mejoras
continuas sobre
el desempenoy

Favorecer la
participacion
al interior de
la comunidad

educativa.

cultural del Centro de

ejercicio profesional.

Apoyar los
procesos
formativos
delasylos

estudiantes.
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25.

Pertil de Encargado/a de
biblioteca escolar: https://
bibliotecas-cra.cl/sites/default,
files/cra 2018/perfil-ebe.pdt
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Plan de formacion

El Plan de Formacion comenzdé a funcionar en 2020,

y sus objetivos principales se sostienen hasta el

dia de hoy: potenciar las competencias de las v los
encargados de biblioteca para que puedan ser agentes
de cambio en las comunidades educativas vy, que,
ademas, sean facilitadores del aprendizaje colaborando
profesionalmente entre equipos de bibliotecas
escolares y equipos pedagdgicos, siendo un aporte al
apoyo de los procesos de aprendizaje del estudiantado.

Este Plan estd dirigido principalmente a encargados
y encargadas de biblioteca, quienes deben
inicialmente rendir una Evaluacion Diagndstica para
medir su nivel de conocimiento en determinadas
areas relacionadas a la gestion y administracion

de la biblioteca, para posteriormente recibir una
asignacion de cursos de acuerdo a las necesidades
especificas que sus resultados demuestran.

Una de las grandes caracteristicas del Plan tiene
que ver con su personalizacién y flexibilidad,
puesto que las personas encargadas de biblioteca
solo realizan los cursos que requieran segun su
experiencia, conocimientos previos y necesidades
especificas reflejadas por sus resultados en la
Evaluacién Diagndstica. La informacion que arroja
esta evaluacion se utiliza exclusivamente con fines
formativos: focalizar la asignaciéon de cursos de
acuerdo con las competencias que se deben seguir
consolidando. Es posible que una persona requiera
varios cursos, o bien, no requiera ninguno.

Estos cursos se organizan en grupos, de manera que
cada grupo se asocia directamente a las diferentes

competencias —y subcompetencias—integradas en
el perfil de la y el encargado de biblioteca.

Considerando la permanente comunicacidon con
los equipos de biblioteca escolar del pais y sus
necesidades, para el afno 2024 el programa
comenzo a implementar 2 nuevos cursos que se
suman a los 10 ya implementados, con el objetivo
de dar respuesta a dos grandes requerimientos: el
conocimiento y manejo eficaz del software Abies
2.0, v el uso del Sistema de Gestion de Bibliotecas
(SGB-CRA). Si bien ambos cursos son voluntarios,
estan directamente vinculados al perfil de la y el
encargado de biblioteca.

El Plan de Formacién actual, proyectado entre

los ahos 2023 — 2025, se dispone de manera
abierta a los equipos de biblioteca escolar de
establecimientos suscritos al Acta de compromiso
para complementar sus procesos formativos

en formato remoto, considerando dos tipos de
cursos: los de autoaprendizaje y los de tutorfa.
Para ambas modalidades, las y los participantes
ingresan a una plataforma donde acceden a los
cursos en los que estan actualmente matriculados.
Los cursos de autoaprendizaje se caracterizan por
la presencia activa de una tutora o tutor asistente
a través de los foros de dicha plataforma, y
prescinden de la imparticién de clases mediante
conferencias. Por otro lado, los cursos de tutoria
incorporan la figura de una o un tutor y mega
tutor, ambos participando tanto en instancias
asincrénicas como sincrdnicas, expresandose estas
Ultimas en clases mediante conferencias.
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Los 12 cursos gue hoy conforman el Plan tienen
una malla diversa y robusta, revisando contenidos
que van desde la pregunta base de ;qué es el
Centro de lectura y biblioteca escolar (CRA)? a, por
ejemplo, la entrega de herramientas para elaborar
estrategias y desarrollar instancias de mediacién
lectora en la biblioteca. De esta forma, el Plan de
Formacidn refuerza aspectos cruciales como el
manejo de herramientas digitales, la utilizacion
ética y legal de la informacidn, el desarrollo de
habilidades para el aprendizaje y la promocién de la
diversidad e inclusion.

12 CURSOS

¢ Qué es el Centro de lectura
y biblioteca escolar (CRA)?
Propdsitos y servicios
Organizacion, catalogacion y
circulacion de recursos.

Organizacion de espacios y
ambiente.

Desarrollo de la coleccion.

Curriculum escolar, fomento
y mediacion de la lectura.

Colaboracion y pensamiento
critico en la biblioteca.

Decisiones basadas en
evidencia para la mejora de
la biblioteca.

Liderazgo del encargado o
encargada de biblioteca en
la comunidad escolar.

Promocion de lalectura en la
comunidad escolar.

Vinculo con otras
organizaciones de fomento
del libroy lalectura.

Automatizacion de las
bibliotecas escolares (CRA)

Uso de Sistema de Gestion
de Bibliotecas (SGB-CRA)
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2021 - 2024

Desde la implementacion
del Plan de Formacion

PERSONAS HAN
PARTICIPADO EN LOS
CURSOS

ifpfi

PERSONAS HAN
APROBADO AL MENOS
UN CURSO
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Encendiendo la chispa:
Fomento y mediacion lectora

Emprender un viaje hacia el mundo de la lectura lleva
consigo el descubrimiento y desarrollo de nuevas
habilidades para la comprensién acabada de un libro.
En este camino, los establecimientos educativos
desempenan un papel crucial al proporcionar recursos
y herramientas, pero, sobre todo, en el trabajo de
acompafnamiento que guia a las y los estudiantes en
este proceso dentro y fuera del aula.

Al interior del programa de Bibliotecas Escolares
(CRA), el drea de fomento y mediacion lectora trabaja
para brindar a las comunidades educativas una amplia
gama de materiales, plataformas y orientaciones
destinadas a apoyar el objetivo central de incentivar y
motivar los didlogos a partir de la lectura para reforzar
la labor de los equipos de biblioteca escolar en cuanto
al desarrollo del habito lector.

El fomento de la lectura aparece como un conjunto de
estrategias y acciones que promueven la lectura en
vista de potenciar la formacion de lectores y lectoras,
quienes valoren la practica lectora en el mejoramiento
de la educacién y el desarrollo de habilidades como la
creatividad y el pensamiento critico. En este sentido, el
objetivo del programa apunta al fomento de la lectura
para que desde la biblioteca escolar las comunidades
puedan aportar en las diferentes dimensiones de la
relacion estudiante-libro.

Por una parte, desde los primeros anos del
programa, se elaboraron instrumentos para
incentivar el uso provechoso de la biblioteca

escolar y sus recursos, tales como el Programa
lector BiblioCRA escolar. Lecciones para Usar la
Biblioteca CRA en 2009, el cual en sus distintas
versiones apuntaba a motivar el aprendizaje de las
y los estudiantes mediante actividades didacticas
y con 400 lecciones para acompanar y aportar al
mejoramiento de la calidad de la educacién.

La importancia de estos cuadernillos y manuales del
programa tuvo que ver también con la presentacién
de la reconocida y valorada Cuncuna Rayo de Luna,
la primera mascota del Centro de lectura y biblioteca
escolar (CRA). Esta aparece como una estrategia
dindmica y ludica para cultivar el interés por la
lectura; su propdsito principal era acompanar a los y
las estudiantes, desde NT2 hasta 4° basico, durante
su proceso de familiarizacion con los recursos
proporcionados por el programa, la realizacion de
investigaciones y el fomento del habito de la lectura.

En este contexto, cada establecimiento educativo
tenia la posibilidad de elaborar, adaptar y decorar
su propia cuncuna lectora, ajustandola a las
particularidades de su entorno. Esta iniciativa

se constituyd como una manifestacion de la
creatividad de los niflos y ninas en todo el pais,
quienes percibian a la Cuncuna Rayo de Luna como
una companera excepcional.

En adicion a esto, se elaboraron guias tales como
Ver para leer. Acercandonos al libro dlbum en
2009 o A viva voz. La lectura en voz alta en 2013,
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documentos creados para fortalecer y reforzar el
rol de los equipos de biblioteca y de la comunidad
educativa en el fomento lector desde diferentes
perspectivas y estrategias. En 2013 también se
publicé “Leer. Guia para la familia”, un recurso que
presenta el fomento de la lectura en su relacion
estrecha con la escuela y la familia, considerando
el importante rol mediador y facilitador de la
lectura en estos dos espacios. En este documento
se presentan pautas con indicaciones acerca de lo
fructifero que es para potenciar el habito lector y
estimular a las y los nuevos lectores.

En el marco de las publicaciones para fomentar

la lectura, desde el afio 2020 se avanzé a la
elaboracién de las Orientaciones para el Mes del
libro, documento que ofrece informacién sobre

los recursos del programa y sugerencias para
celebrar el mes del libro en las comunidades.

Estas invitan a tomar acciones durante abril para
mostrar la coleccién a la comunidad, las plataformas
que dispone el programa para su uso, talleres y
actividades para realizar, entre otras.

Estas publicaciones mostraron el compromiso del
equipo del programa Centro de lectura y biblioteca
escolar (CRA) en entregar herramientas a las
comunidades para impulsar la idea de que los recursos
cobran vida cuando existen personas que los usan

y median en virtud del conocimiento. Conocimiento
que se profundiza en los procesos de ensenanza-
aprendizaje a diario y desde la primera infancia.
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Por otro lado, para continuar con esta labor,

en 2018 se realizé la campana “La lectura va
conmigo”, la cual consistia en una estrategia
orientada a estudiantes de 1°y 2° basico para
que visitaran la biblioteca escolar, acercandose a
los libros e iniciandose en la lectura, tanto en sus
establecimientos como en sus hogares.

Esta iniciativa se desplegd en un grupo

de establecimientos, donde se motivo la
planificacién de actividades y ejecucién de
acciones, y, ademads, se entregaron insumos

y material de apoyo para su realizacion, tales
como el bolso lector, el cuelga puerta “Estamos
leyendo”, adhesivos y archivos para imprimir.

“La lectura va conmigo” incluyd ademads la
presentacién de la querida ranita Glerec,
personaje encargado de acompanar a las y los
estudiantes en su aproximacién a la lectura y
préstamos de libros a sus hogares. Oriunda del
sur de Chile, la ranita protagonizaba una serie
de aventuras lectoras y esta cobré vida en los
establecimientos mediante la entrega de un
molde para su confeccién. Hasta el dia de hoy,
Guerec existe en los rincones de las bibliotecas
de nuestro pais para seguir fomentando la
lectura. Esto motivd la creacion de espacios
particulares al interior de la biblioteca, simulando

su habitat y propiciando el conocimiento de

sus canciones, poemas Yy adivinanzas. Algo que
buscaba generar momentos de encuentro entre
los y las estudiantes, el cuerpo docente y equipos
de bibliotecas.

Ya para el afio 2020, el sistema educativo estaba
viviendo una reestructuracion transversal con la
llegada de la pandemia, por lo que se tuvieron que
desplegar iniciativas para sostener las trayectorias
formativas de las v los estudiantes mediante nuevos
formatos vy plataformas. En este contexto, el Plan
de Lectoescritura Digital (PLED) marcé un hito
significativo en el camino hacia el fomento de la
lectura de frente a la nueva realidad que irrumpid
el cotidiano de todos y todas. EL PLED movilizaba
el fomento lector a través de la retroalimentacion
activa de las vy los docentes a estudiantes en sus
procesos de lectura. El proyecto contempld dos
herramientas principales: la plataforma Plan Digital
y el sitio de la Comunidad Lectora Digital. La primera
permitio la interaccidn de docentes con estudiantes
a través de clubes de lectura que aprovechaban los
libros disponibles en la Biblioteca Digital Escolar
(BDEscolar), mientras que el segundo tuvo como
objetivo apoyar el fomento lector en contextos de
dificil conexién a Internet, facilitando el acceso a
distintas plataformas y recursos de descarga libre.

2020

Establecimientos
participaron
activamente enla
plataforma PLED

EN PROMEDIO
1.000 ESTUDIANTES
ACTIVOS EN EL ANO

Préstamos de
libros enla
BDEscolar.

POR CONCEPTO
DE USO DE LA
PLATAFORMA PLED

Horas de lectura
registradas en la
plataforma PLED
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2021

Establecimientos
participaron
activamente en la
plataforma PLED

EN PROMEDIO
3.000 ESTUDIANTES
ACTIVOS EN EL ANO

Préstamos de
libros enla
BDEscolar.

POR CONCEPTO
DE USO DE LA
PLATAFORMA PLED

Horas de lectura
registradas en la
plataforma PLED
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Conferencias

La realizacion de conferencias es otra de las
principales acciones con las que el programa

de Bibliotecas Escolares (CRA) cumple con sus
objetivos de fomentar la lectura y potenciar

los procesos de aprendizaje al interior de las
comunidades educativas?2. Existen distintos tipos
de conferencias online que aspiran, por un lado,
a orientar a las y los encargados de bibliotecas

a hacer uso provechoso de los recursos y
herramientas, vy, por otro, involucrar a docentes en
los procesos de mediacion lectora.

A través de las conferencias, se han abordado
diferentes tematicas que tienen que ver con las
areas de fomento y mediacion lectora; conferencias
destinadas a dar a conocer las publicaciones

y herramientas de apoyo a la mediacion de la
lectura; el Plan de Formacion 2023 — 2025;
encuentros online dirigidos a las y los encargados
de bibliotecas; la automatizacion, con contenidos
especificos sobre el Sistema de Gestion de
Bibliotecas (SGB-CRA) y otros procesos técnicos de
las bibliotecas escolares; el Acta de Compromiso

y el Carro de seleccion de libros para facilitar el
proceso de seleccion en base a los catalogos
anuales; el uso y funcionamiento de la Biblioteca
Digital Escolar, entre muchos otros.

El trabajo que hay detras de estas tematicas vy los
contenidos de las conferencias tiene que ver con que
todos estos procesos y acciones atienden al gran
objetivo del programa en cuanto al fomento de la
lectura desde la llegada del libro a las colecciones
hasta terminar en las manos de la o el estudiante.

Durante estas instancias, las conferencias han
logrado en varias ocasiones contar con mas

de 600 asistentes, considerando ademas que
durante pandemia la participacién fue mayor.

En este sentido, vemos como la incorporacion

de este formato ha significado una adaptacién y
acercamiento a la comunidad en virtud de abrir
nuevos espacios y de dar continuidad a la relacion
con los territorios”.

Booktubers Bibliotecas
Escolares (CRA)

En el marco del creciente uso de plataformas y
recursos digitales, en 2021, el programa Centro
de lectura y biblioteca escolar (CRA) despliega la
iniciativa “Booktubers Bibliotecas Escolares (CRA)"
con el objetivo de fomentar la lectura, escritura y
comunicacion oral en las y los estudiantes del pais.
Para ello, se convocd a los v las nifias vy jovenes a
grabar un video de menos de 90 segundos en el
cual recomienden su libro favorito.

La iniciativa pretende que las y los estudiantes sean
los protagonistas del Mes del libro al compartir

con sus pares sus lecturas favoritas mediante

las redes sociales. La invitacién apunta a que los
participantes compartan libros de sus colecciones
personales, de su biblioteca escolar, de la Biblioteca
Digital Escolar (BDEscolar) o de la Biblioteca
Escolar UCE de descarga liberada (BE UCE), para
visibilizar los recursos y accesos de los estudiantes
para encontrar nuevos libros.
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El primer afo de “Booktubers Bibliotecas Escolares
(CRA)” se recibieron cerca de 300 videos y en la
segunda versidn, cerca de 1.000 estudiantes de
todo el pais enviaron sus recomendaciones. En esta
instancia se realizé un hito virtual para destacar a 8
estudiantes a nivel nacional, entregandoles como
reconocimientos a ellos, a ellas y a sus bibliotecas,
una coleccion de libros.

En 2023, la iniciativa se descentralizd, promoviendo
la organizacion y gestidn territorial con el propdsito
de destacar a 8 estudiantes por regién, 128 en
total. Con el apoyo de los equipos regionales,
provinciales y SLEP, 1.461 estudiantes enviaron
sus videos. Por primera vez, se realizaron

jornadas de reconocimiento presenciales en las

16 regiones. Esto permitié visibilizar los distintos
contextos y territorios, con videos grabados a lo
largo de todo el pafls.

En la celebracién de los 30 afios, la cuarta versién
realizada este 2024, se recibieron 1.864 videos a
nivel nacional, donde al igual que las instancias
anteriores, la categoria mas popular fue la de 3° a
6° basico.

La articulacién territorial fue sustancial para motivar
la participacién y gestionar el desarrollo de todo el
proceso: revisidon de los videos, conformacion del
jurado local, proceso de seleccién de estudiantes,
entrega de resultados y, ademas, la organizacién de
la jornada de reconocimiento.

La Coordinadora Nacional de la Unidad de Curriculum
y Evaluacion (UCE), Viviana Castillo, asegura que ha
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sido una experiencia enriguecedora porque los nifos,
ninas y adolescentes “enganchan con sus libros,

los recomiendan y te das cuenta de que no es una
lectura superficial, sino que es una lectura que le
hace sentido a sus propias vidas. Ellos son capaces
de conectarlo con experiencias sUper significativas,
muy personales algunas, y a partir de eso ves el
potencial que tiene la lectura no sélo en el aspecto
mas formal del aprendizaje, sino en esto que es tan
relevante, que es la formacién integral”.

El fomento de la lectura en el programa ha tomado
diversas formas, ya sea desde la disposicion

de material pedagdgico, de plataformas de

lectura digital e iniciativas. Este eje de trabajo

ha trascendido y también se ha transformado en
virtud de las nuevas necesidades que se presentan
en nuestro sistema educativo, invitdndonos al
cambio y mejoramiento constante de este.

Mediacion lectora

El fomento de la lectura ha sido un eje central
dentro de los objetivos del programa en estos 30
afios, vy, en los Ultimos afios, la mediacion lectora
como préactica activa en cada biblioteca ha tomado
fuerza en cuanto al compromiso que significa en la
promocién de la lectura, escritura y comunicacién
oral en las y los estudiantes.

El trabajo permanente por instaurar la idea de

que las bibliotecas escolares son espacios de
construccién de nuevos conocimientos y ampliacion
de la cultura requiere generar instancias que
constantemente potencien la relacién estudiante-
libro durante la etapa escolar. Este acompanamiento
les permite que puedan ir desarrollando identidades
lectoras y experimentar el mundo desde la
interaccidn social con otros y otras, invitando asi

a que se involucren en sus propios procesos de
aprendizaje de forma dinamica.

Conectar los recursos de la biblioteca en instancias de
mediacién es un trabajo activo que necesita de agentes
involucrados en el desarrollo de competencias de
comprension e interpretacion de textos: los equipos de
biblioteca son protagonistas en este proceso.

Con esto en mente, el programa comenzd a

impulsar el papel de encargadas y encargados de
bibliotecas como mediadores de la lectura a través

de distintas iniciativas y entregando herramientas
para desplegar y aplicar momentos de mediacién

en sus respectivos contextos. Una labor que
involucra a toda la comunidad, pero, sobre todo,
requiere entablar una relacidn estrecha con las y los
docentes, considerando que dentro de la biblioteca se

30 Afos
Bibliotecas CRA

encuentran diversos recursos y material pedagdgico
con los que se puede trabajar alineadamente para

apoyar tanto la implementacién del curriculum como
el desarrollo del gusto por la lectura en estudiantes.

En 2015, el rol de la y el mediador aparece con fuerza
en la publicacion del documento “La comunidad que
lee. Guia de uso de la biblioteca escolar v la biblioteca
de aula”3 por parte del programa. Este documento
orienta cémo implementar los recursos de las
bibliotecas escolares y de las bibliotecas de aula, con
el objetivo de facilitar el trabajo conjunto de docentes
y equipos de biblioteca de cada establecimiento
educativo y asi potenciar las habilidades de lectura y
el aprendizaje de las vy los estudiantes.

La comunidad lectora entrega directrices y
sugerencias para que docentes, equipos directivos
y equipos de biblioteca articulen una mirada comun
que favorezca el desarrollo continuo del proceso

de aprendizaje. En este texto, la mediacién lectora
aparece como una oportunidad para el encuentro
entre adultos y adultas con estudiantes. Se propone
que el rol y tarea de una persona mediadora, con el
apoyo de toda la comunidad, es fundamental para
dialogar desde la lectura, instando espacios donde
ninos, ninas, adolescentes y adultos puedan, dentro
del contexto educativo, aproximarse a los libros.

Luego, en el contexto de la pandemia, en febrero
de 2021 el programa publica Momentos de
lectoescritura diaria con en el propdsito de
apoyar a equipos de bibliotecas, docentes vy
familias cuenten con estrategias de lectura y
escritura breves para cada dia de la semana.
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Estos documentos contaban con orientaciones
para monitorear las actividades realizadas

por los estudiantes; ejemplos de planificacién
semanal para trabajar un mismo texto trabajando
diferentes objetivos de aprendizaje y opciones de
recursos lectores diarios accesibles para todos los
docentes, encargados de bibliotecas, familias y
estudiantes de 1° basico a 4° medio.

Mds tarde, y en el contexto del Plan de Reactivacion
Educativa y Priorizacién Curricular, en 2023, se
publicd Momentos de LEC en el aula. Leer, Escribir
y Comunicarse oralmente para aprender. Este
documento se gesta en el marco de los lineamientos
del Curriculum Nacional desde una perspectiva

que intenta desligar la idea de que estas son
herramientas que solo se trabajan en Lenguaje y
Comunicacion, sino que en distintas asignaturas.
Asi, las v los estudiantes pueden ir desarrollando
habilidades de expresion, creacion, didlogo, analisis,
en todas las areas del curriculum. Esto a través

de la presentacion de diversas estrategias para el
aprendizaje distribuidas en periodos especificos.

Este recurso profundiza y refuerza la mediacion lectora
como una practica trascendental para potenciar las
acciones pedagdgicas en los equipos de bibliotecas,
incitando a que exista un didlogo constante con las

y los estudiantes para poder ejecutar instancias que
efectivamente despierten su interés.

Como complemento al trabajo de mediacion de
la lectura en los establecimientos, en 2023 el
programa Centro de lectura y biblioteca escolar
(CRA) desarrolléd un documento llamado Manual
de fanzines. Activacién en biblioteca y comunidad
escolar, elaborado con el objetivo de introducir el
fanzine como un dispositivo de mediacion lectora

dindmico que abre oportunidades de aprendizaje
desde la expresion artistica, la creacién y autoedicion
de publicaciones propias para acercar la lectura,
escritura e investigacién a las vy los estudiantes.

Asimismo, su libertad de contenido y experimentacion,

combinando elementos textuales y visuales, como el
collage o el dibujo, lo convierte en una herramienta
nueva y atractiva para que estudiantes de diferentes
edades se acerguen a la lectura. En este manual se
explica en qué consiste el fanzine, sus caracteristicas,
Usos y orientaciones para su elaboracion.

Como recurso pedagdgico, este documento ha
incentivado a estudiantes, docentes y equipos de
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biblioteca a desplegar instancias innovadoras de
participacién creando obras desde la autogestién
para incitar al desarrollo de identidades lectoras e
intereses.

Junto con su publicacion, el manual se

acompanfo de la distribucién de colecciones

de fanzines por parte del programa a mas de
1.800 establecimientos para educacién media,
incluyendo diferentes formatos de creaciones de
varios autores y autoras. También, dicho trabajo
se vio complementado con la difusion de videos
explicativos sobre el fanzine para implementarlos
en las bibliotecas y salas de clases.

54



Compartir experiencias de la biblioteca escolar
ha sido fundamental a lo largo del programa.
Las y los encargados y coordinadores gestionan
activamente actividades para fomentar y
mediar la lectura. Comunicar estas practicas

de mediacidn es relevante para que las
comunidades educativas participen y repliquen
diferentes estrategias que acerquen la lectura a
las vy los estudiantes mediante la creatividad vy
adaptacién a sus contextos.

A modo de incentivar la conformacion de redes

y flujo de comunicacién a lo largo del pais, el
programa, mediante el boletin “Sigamos Leyendo”,
comparte una seccion destinada a difundir las
practicas de mediacién que se realizan en las
bibliotecas escolares de todo Chile. Los equipos
de biblioteca se contactan a través de los canales
del programa relatando sus experiencias y
resultados, detallando objetivos de la actividad,
publico destinado, cantidad de participantes y mas
informacion respecto a lo realizado.

Para complementar el rol de las y los
mediadores, en la malla del Plan de Formacion se
encuentran dos cursos que abordan conceptual

y practicamente la mediacion de la lectura. Estos
cursos brindan herramientas para el desarrollo
de proyectos e iniciativas de fomento y mediacion
lectora, acentuando en la colaboracidn entre las
areas curriculares e involucramiento de docentes
y directivos para que los equipos de biblioteca
puedan hacer los nexos con la biblioteca escolar
en términos de uso de los recursos para motivar
el pensamiento critico en estudiantes mediante
habilidades como la investigacién, analisis,
interpretacién, entre otras.

Con todas estas gestiones, el programa Centro de
lectura y biblioteca escolar (CRA) ha logrado hacer
crecer y afianzar los lazos de los equipos de biblioteca
con sus comunidades como una red de mediadores

y mediadores de la lectura, y, sobre todo, hacer mas
estrecha la relacion con las y los estudiantes.

Una ventana a la lectura:
Publicaciones CRA

1. “Manual para el CRA escolar. Por una
biblioteca moderna y dinamica”
(Santiago, 2009)

2. “Ver para leer. Guia para la familia”
(Santiago, 2009)

3. “Leamos juntos. Orientaciones para fomentar la
lectura en familia”
(Santiago, 2009)

4. “Manual para buscar e investigar. Herramientas
para el estudiante”
(Santiago, 2010)

5. “Guia Mis lecturas diarias. Sugerencias
pedagdgicas de uso y manejo de los libros”
(Santiago, 2010, 2011 y 2012)

6. “Programa Lector BiblioCRA: lecciones para
usar la biblioteca CRA”
(Santiago, 2011)

T. “Estdndares para las Bibliotecas Escolares CRA”
(Santiago, 2011)

8. “CRA, ;cémo usarlo?”
(Santiago, 2012)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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“A viva voz. La lectura en voz alta”
(Santiago, 2013)

“Leer. Guia para la familia”
(Santiago, 2013)

“20 anos. Bibliotecas Escolares CRA”
(Santiago, 2014)

“La comunidad que lee”
(Santiago, 2015)

“Especificaciones técnicas. Recomendaciones
para el disefio e implementacion de las
Bibliotecas Escolares CRA”

(Santiago, 2018)

“Especificaciones técnicas. Recomendaciones
para el disefio e implementacion de las
Bibliotecas de aula” (Santiago, 2018)

“Momentos de lectoescritura diaria”.
(Santiago, 2023)

“Manual de Fanzines: activacidn en biblioteca
y comunidad escolar”
(Santiago, 2023)
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Orientaciones

1. “Orientaciones para el Mes del libro”
(2020, 2021, 2022, 2023, 2024)

2. “Orientaciones operacionales y sanitarias para
la recepcién de libros”
(Santiago, 2020)

3. “Orientaciones pedagdgicas para el Centro de
lectura y biblioteca escolar (CRA)”
(Santiago, 2020)

4. “Orientaciones para el mantenimiento y cuidado
de la coleccion general y de las bibliotecas”
(Santiago, 2021)

5. “Orientaciones para la recepcién de las nuevas
colecciones de libros”

(2022, 2023, 2024)

Estudios

1. “Uso del CRA por Estudiantes de 2° afio medio”
(Sociologia PUC, Santiago, 2004)

2. “Uso del CRA por Profesores(as) de 2° ano medio”
(Sociologfa PUC. Santiago, 2004)

3. “Las Bibliotecas Escolares en Chile. Visién de la
comunidad escolar”
(Ideas OEIl. Santiago, 2010)

4. “Encuesta Censal. Resumen ejecutivo”
(Bibliotecas CRA. Santiago, 2011)

5. “Encuesta Censal. Informe final”
(Bibliotecas CRA. Santiago, 2011)

6. “Mis lecturas diarias y valoracién de la lectura”
(Mineduc. Santiago, 2014)

7. “Estudio de uso Bibliotecas Escolares CRA”

(ClioDindmica, Santiago, 2018)
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Catalogos

“Catalogo de seleccién de libros”
(2020, 2021, 2022, 2023, 2024)

N .
CATALOGO
SEELTION e UBRTS
nn

Planificadores

Algunos de nuestros planificadores



Difundiendo el amor por la lectura:

Estrategia comunicacional

Mantener canales de comunicacion directos

e informativos en el programa de Bibliotecas
Escolares (CRA) ha sido otro de los aspectos que
se ha reforzado durante los dltimos 10 afios. El
crecimiento significativo en el uso de las redes
sociales y medios online trajo consigo la necesidad
de seguir desarrollando estrategias para entablar
didlogo y espacios de difusién con las comunidades
educativas de todo el pais.

Al inicio de los anos 2000, parte de esta estrategia
comunicacional fue la creacion del “Boletin CRA”,
que desde 2005 funcioné como un medio de
comunicacién con los equipos de biblioteca. Su
contenido tenia varias tematicas: informacién de
actividades del programa-Mineduc relacionadas al
fomento lector, entrevistas, espacios para divulgar
el trabajo de equipos de biblioteca de Chile, entre

otras. Este se publicaba mensualmente hasta 2013,

y luego comenzd a ser bimestral.

Con el paso de los afos su forma y formato cambid,
pero, sostuvo su labor y fue en 2020 que el programa
reinvento su estrategia y cred el boletin “Sigamos
leyendo” con el objetivo de mantener el contacto con
las y los encargados de biblioteca de todo Chile. En
él se destaca informacion acerca del programa, la
comunidad educativa y, ademas, es un espacio para
visibilizar las distintas actividades que realizan los
equipos de bibliotecas en sus regiones y provincias.

Por otra parte, desde los inicios del programa
que se entrega soporte a los equipos de
biblioteca a través de las mesas de ayuda.
Via correo, se habilitaron estos medios para
que toda la comunidad educativa pueda
pedir orientaciones en diversos procesos,
presentar dudas y solicitar asistencia en las
diferentes dreas y plataformas del programa:
Plan de Formacidn, Biblioteca Digital Escolar
(BDEscolar), Carro de seleccion de libros,
procesos de firma de Acta de Compromiso,
distribucién de libros, entre otras. Ademas,
es un canal de comunicacién efectivo en

el marco de las actividades que realiza el
programa, por ejemplo, durante el Mes del
Libro o en las iniciativas de fomento lector
como Booktubers, donde se puede entregar
informacion y apoyar de forma personalizada
a los equipos de biblioteca.
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Redes para hacer comunidad

La fuerza que han tomado las redes sociales
con el paso de los anos ha significado una
indudable necesidad de adaptacion que

se ha presentado en distintos ambitos. En
este sentido, el programa ha incorporado

el uso de redes sociales para ampliar las

vias de comunicacién y flujo de informacién,
incorporandose en 2019 el perfil de Instagram
y en el afio 2020 se actualizé la cuenta de
Facebook de Bibliotecas Escolares (CRA).

Estas herramientas permiten de formas
diversas, difusion de contenido grafico como
fotos, afiches, videos, entre otros: anunciar
actividades y mostrarlas a la comunidad,
recordar plazos de procesos, conmemorar
fechas importantes y recordar efemérides
de personajes vinculados al mundo del
libro, la lectura, la educacién vy la cultura,
recomendaciones de libros.

En adicion, el programa cuenta con un canal

de YouTube desde el afio 2010, donde se
almacenan las conferencias sobre distintas
temdticas que se han realizado a lo largo de los
anos, ademas de videos orientados a visibilizar
las Jornadas de Bibliotecas Escolares, los
trabajos de las y los estudiantes en iniciativas
como “Booktubers Bibliotecas Escolares
(CRA)", los manuales y tutoriales que elabora el
programa, entre muchos otros.

INSTAGRAM

@bibliotecas
escolares.cra

SEGUIDORES

cuentas
alcanzas en los
ultimos 30 dias

FACEBOOK

Centro de lecturay
biblioteca escolar CRA

YOUTUBE
@BibliotecasCRA

SEGUIDORES SUSCRIPTORES

cuentas visualizaciones
alcanzas en los

ultimos 30 dias
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http://www.youtube.com/@BibliotecasCRA
https://www.instagram.com/bibliotecasescolares.cra/
https://www.instagram.com/bibliotecasescolares.cra/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063450200495
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063450200495

Bibliotecas
escolares
enregiones

REGION DE LA ARAUCANIA

“En nuestro contexto, el programa trabaja
con las realidades de la cultura Mapuche,
educando a las y los j6venes a vivir y
conocer su cosmovision mediante trabajos
de investigacion y lecturas diddcticas”
Monica Soto Soto, contraparte

Bibliotecas Escolares (CRA)-Seremi

Ana Maria Gallegos, contraparte de
Bibliotecas Escolares (CRA), Deprov Malleco.

REGION DE LOS LAGOS

“El goce por la lectura y el apoyo a los aprendizajes
no ha sido nuestra tinica meta. Hemos comenzado
a trabajar en favor de la alfabetizacion emocional, el
reconocimiento de subjetividades, el desarrollo de
mecanismos de integracion intercultural, la puesta
en valor y vindicacién de disidencias sexogenéricas
y el reconocimiento de grupos minorizados”

Gonzalo Seron Alvarez, contraparte de

Zona sur Bibliotecas Escolares (CRA)-Seremi.

REGION DE MAGALLANES
Y LA ANTARTICA CHILENA)

“Observamos un esfuerzo permanente de los
encargados y encargadas de bibliotecas por ofrecer
no so6lo un espacio dindmico y arménico para que
las y los estudiantes, desde la comodidad, gocen con
los libros, sino que también enriquecen la coleccién
con distintos tipos y formatos de lectura, buscando
responder a los intereses y necesidades de ellos/as”

Myriam Pino Ruiz, contraparte de
Bibliotecas Escolares (CRA)-Seremi.

REGION DE LOS RIOS

“Trabajamos para alcanzar la autonomia
de las redes comunales CRA con el
propdsito de generar objetivos comunes,
gestionar nuestras propias actividades

y contribuir a la mejor comprension de
nuestras funciones”

Romina Castro Wolhlwend, contraparte
Bibliotecas Escolares (CRA)-Seremi.

Raquel Del Fierro Ojeda, contraparte de
Bibliotecas Escolares (CRA), Deprov Valdivia.

REGION DE AYSEN

“Hoy dia, el encargado o encargada de las
bibliotecas escolares CRA tiene un rol
mucho mds activo y relevante en el proceso
educativo considerando la realidad de

la escuela. El Plan de Formacion ha
posibilitado que los coordinadores/as

y encargados/as se empoderen de su rol”
Nuria Gracia Avellaneda, contraparte

de Bibliotecas Escolares (CRA)-Seremi.

Ménica Tapia Aguilera,
contraparte Deprov-Coyhaique.
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El trabajo en red ha caracterizado al programa
Centro de lectura y biblioteca escolar (CRA),
permitiéndole funcionar como un ecosistema.
Durante estos 30 afos, la consolidacién del
programa Centro de lectura y biblioteca escolar
(CRA) como politica publica ha sido un logro que se
ha materializado gracias a la labor colaborativa que
desempena la comunidad escolar a lo largo y ancho
de todo Chile, y que, sostenidamente, ha permitido
arraigar la idea de que extender una cultura lectora
requiere del apoyo de todos y todas.

Para lograr un constante trabajo articulado

y efectivo, fue necesario un proceso de
institucionalizacién del programa que, en diversas
aristas, ha sido esencial para que en cada comuna,
provincia y region la biblioteca escolar tenga

su lugar. Para lograr aquello, ha sido sustancial
fortalecer los lazos entre los diversos territorios que
componen nuestro pais, colaborando de manera
estrecha e intercomunicada entre las contrapartes
gue componen este engranaje.

Sembrando comunidad:
vinculacion nacional

La extension del programa a todo el pais no habria
sido ni serfa posible sin el trabajo y colaboracién de
sus contrapartes. Esto, a través de la articulacion
con las Secretarias Regionales Ministeriales

de Educacion (Seremis), los Departamentos
Provinciales de Educacion (Deprov) y Servicios
Locales de Educacién Publica (SLEP). Su labor ha
sido esencial en términos de despliegue y cobertura,
considerando que quienes conversan directamente
con los establecimientos y conocen sus contextos
especificos. Aquello ha significado no sélo una
buena coordinacion y bajada de los objetivos

del programa, sino que, ademas, ha aportado al
reconocimiento de las realidades de cada region para
una mejor gestion y entrega que vaya avanzando a
una adaptacion de la ejecucién de la politica a las
condiciones y particularidad de los establecimientos
de todo Chile.

En el aflo 2011, el programa comenzd a trabajar con
jefas y jefes de proyecto distribuidos en todas las
provincias a través de los Deprov de Educacion. Al
aho siguiente, se introdujo la figura del encargado

o encargada regional en las Seremi de Educacion
para establecer una conexidon mas estrecha entre

el Ministerio de Educacion y las regiones. La o el
encargado regional debia asegurar que las acciones
del programa de Bibliotecas Escolares (CRA) fueran
coherentes con los lineamientos ministeriales, y

de supervisar el cumplimiento de las metas que el
programa les entregaba de forma anual.
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Existen encargados y encargadas de Bibliotecas
Escolares (CRA) en las 16 Secretarias Regionales
Ministeriales de Educacion (Seremi) y en 41
Departamentos Provinciales de Educacién (Deprov),
quienes contribuyen con la difusién de procesos

del Programa en regiones, orientan a los equipos
de bibliotecas, organizan y realizan las jornadas
regionales y/o provinciales, promueven la creacion
de Redes CRA comunales, provinciales, regionales
y participan en sus reuniones. Ademads, estan en
constante comunicacion con la contraparte del
programa Centro de lectura vy biblioteca escolar (CRA).

Desde el Nivel Central se destina un presupuesto
regional, junto a un instructivo para que las y los
encargados de las bibliotecas escolares de las
Seremi y Deprov planifiquen y organicen las Jornadas
de Bibliotecas Escolares (CRA), en donde asisten
equipos de bibliotecas de multiples localidades y se
desarrollan capacitaciones en torno a la mediacion
lectora, uso de herramientas de gestién que
proporciona el programa (SGB-CRA), los equipos
de bibliotecas en conjunto con las vy los docentes
exponen diversas experiencias y estrategias de
promocion de la lectura en sus comunidades
educativas y sus espacios bibliotecarios.

Junto con esto, se ha trabajado en la articulacion y
fortalecimiento de las redes comunales, provinciales

y regionales como instancias clave para la difusion,
coordinacidn vy desarrollo de las acciones de programa
a nivel local y regional. Estas, llamadas “Redes CRA",



surgen de las instancias formativas que desplegd el
programa en sus inicios, los “Encuentros Nacionales
Creando Redes” entre 2006 y 2012, conformandose
principalmente para establecer relaciones colaborativas
entre equipos de biblioteca a lo largo de todo el

pais, abriendo espacios de interconexion donde se
comparten conocimientos y estrategias que aportan a la
difusién y a un funcionamiento mas fluido del programa.

Estos encuentros fueron altamente valorados por los
equipos de biblioteca a nivel nacional y la demanda
de participacion fue ascendente. Como instrumento
de evaluacion se aplicd una encuesta de satisfaccion
y las vy los participantes propusieron la regionalizacidn
de los encuentros con el objetivo de tener mayor
facilidad para asistir, potenciar la conformacion de
redes y aumentar el rango de beneficiarios.

A partir del afio 2013 hasta la actualidad, se
realizan “Encuentros Regionales de Bibliotecas
CRA” con el fin de dar continuidad a la formacién
de los equipos de bibliotecas CRA, de acuerdo con
los contextos territoriales.

Asi, las Redes CRA nacen de la motivacion propia de
los equipos de biblioteca por relacionarse y construir
comunidades en contacto desde el genuino interés
por extender los objetivos del programa a todos los
contextos. Asi, lograron representar el espiritu de las
bibliotecas escolares, consoliddndose como piezas
clave en el entramado del programa que hoy permite
dar vida a la lectura, escritura y comunicacién en
toda la comunidad educativa.

Las Redes CRA se retinen al inicio de cada afio para
intercambiar experiencias, apostando por la capacitacion

entre pares y la adopcién de nuevas préacticas de
mediacién y promocion lectora, ademas de realizar la
Planificacién Anual. La mayorfa de estas redes cuentan
con una directiva y colaboran articuladamente con las
contrapartes del programa de las Seremi y Deprov,
organizando ferias literarias, preparando el Mes del
libro, jornadas del programa, entre otras actividades.

Asi, entendiendo la importancia de atender a

las necesidades locales del programa en cada
region, una de sus principales preocupaciones ha
sido establecer una politica de descentralizacion
para llegar a los establecimientos a lo largo del
pals, fortalecer la gestion de la politica publica y
optimizar la utilizacién de los recursos disponibles.

LOS TRES EJES FUNDAMENTALES
DE LA ARTICULACION TERRITORIAL

Fomentar el uso pedagdgico de
l los recursos educativos mediante
¢ diversas estrategias con las
contrapartes territoriales.

2 Resaltar laimportancia de los
° equipos de Bibliotecas Escolares.

Promover la creacion de Redes
= CRA para que los equipos
Do de bibliotecas escolares de
distintos territorios puedan
compartir sus experiencias.
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REDES REGISTRADAS POR REGION

1
1

16
17

DO W~

10

XV Regiodn Arica y Parinacota

| Region de Tarapaca

Il Regién de Antofagasta

Il Region de Atacama

IV Regién de Coquimbo

V Regioén de Valparaiso

RM Region Metropolitana

VI Region del Lib. Bernardo O'Higgins

VIl Region del Maule
XVI Region de Nuble
VIl Regién del Bio - Bio

IX Regioén de la Araucania
XIV Region de los Rios

Region de los Lagos

Xl Region Aysén del
General Ibanez del Campo

XIl Region de Magallanes
y Antartica Chilena



“La conformacion de redes y
los encuentros principalmente
nacionales en un inicio favorecieron
el intercambio de experiencias y
el acceso al mundo bibliotecario y
lector, como es hoy el ecosistema
del libro y la lectura. Esto permitié
comprender el sentido de la labory
sin duda nos comprometio a abrir
el mundo de la lectura y las ideas
a los nifos, nifas y j6venes desde
una perspectiva pedagdgica que ha
aportado a su desarrollo integral”.

Maria Soledad Zuniga Rojas,
docente y bibliotecaria
perteneciente a la Red CRA
de Rengo.

Tejiendo redes

Establecer relaciones desde la reciprocidad y el
trabajo junto a diferentes agentes del medio ha
sido crucial para que el programa de Bibliotecas
Escolares (CRA) pueda fortalecerse, desplegar

sus objetivos colaborativamente e influir de

forma positiva en su entorno. Desde el mundo

de la lectura, la educacion vy la cultura, en sus
diferentes dimensiones, el programa ha podido
consolidarse y abrirse al encuentro contribuyendo a
la mejora educativa constante tanto como viéndose
beneficiado por las instancias de participacion social.

En este sentido, para poder hablar de las bibliotecas
escolares como las conocemos hoy, han sido
sustanciales los vinculos bidireccionales, el apoyo
por parte de diferentes instituciones, entidades

de la sociedad civil y de todas las personas que

de manera individual tanto como colectiva se
comprometen con la misién del programa.

Conocer e intercambiar experiencias en Chile y con
otros paises sobre la gestién e implementacién

de las bibliotecas escolares ha sido una practica

de suma relevancia para toda su trayectoria.

La retroalimentacion y la apertura al debate en
distintas instancias nacionales e internacionales
caracteriza el quehacer del Centro de lectura y
biblioteca escolar (CRA) bajo la idea de aprender
de y con otros y otras. Estos vinculos han permitido
robustecer el programa a partir de la relevancia
gue toma el trabajo mancomunado con otras
instituciones del Estado, de la regién y del resto del
mundo en el marco del fomento lector.
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Articulacion interna:
Ministerio de Educacion

Indudablemente, la articulacién ha caracterizado

el trabajo del programa de Bibliotecas Escolares
(CRA). La colaboracién con los diversos organismos
del Estado fortalece el ecosistema, y para aquello,
ha sido clave unir fuerzas con diferentes ramas

del Estado en los distintos proyectos y desafios
relacionados a la lectura y la educacion.

La articulacién del programa se materializa
constantemente con diversas unidades y divisiones
del Ministerio de Educacién. Entre estas, se
encuentra la Division de Educacidn General (DEG),
con quien se ha trabajado, en diversas iniciativas
durante estos anos.

En el ano 2018, nace el proyecto “Biblioteca
Migrante”, que se origina como una iniciativa
vinculada a colecciones bibliograficas y materiales
de lectura, y desde 2023, como formacion de
formadores para el nivel de Educacion Parvularia.
Todo esto, bajo el propdsito de implementar
estrategias asociadas a la literatura que tuvieran
como horizonte la valoracion de la diversidad
cultural de las infancias, familias y cuidadores
nacionales y extranjeros, apelando a la importancia
de la convivencia con otros y otras.

Adicionalmente, en el marco del Plan de
Reactivacién Educativa postpandemia, se elaboraron
una serie de instrumentos e iniciativas que apoyan
la importancia de “LEC” (lectura, escritura y
comunicacién oral) como practicas transversales
que se deben incorporar dentro de todas las



“En el caso particular de las
escuelas, la implementacion
de esta iniciativa se
sostiene fuertemente en las
bibliotecas escolares CRA
a través de sus multiples
recursos para dar respuesta
a la diversidad sociocultural
y familiar de nifios y nifas”.

Claudia Lagos, Subsecretaria
de Educacion Parvularia

asignaturas y nucleos de aprendizaje para integrar
habilidades que se desarrollan a lo largo de toda la
vida. En esta llamada “Estrategia LEC (Leer, escribir
y comunicarse) para Aprender” las bibliotecas
escolares y de aula tienen un rol clave como centros
de recursos para el aprendizaje, acentuandose asi la
importancia de funcionar en red.

Por otro lado, para el programa ha sido de suma
importancia el apoyo y constante articulacion con
las dreas de Educacién Rural y Educacion para
Personas Jévenes y Adultas (EPJA) en el marco de
la implementacion de las Actas de Compromiso

Regular y Complementaria. En el caso de la segunda
area, junto con el programa trabajaron en virtud de
favorecer la participacién de los establecimientos
con matricula EPJA. Ambas instancias significaron
un gran avance en términos de cobertura, equidad y
acceso a la lectura en materia de educacion.

Desde 2023 el trabajo con Atencién a la Diversidad
permitié dar un paso hacia la inclusividad a través
de la construccién del catdlogo de libros de las
bibliotecas escolares, el cual en este 2024 se nutre
de recursos con accesibilidad universal, apostando
a hacer del acceso a la lectura algo transversal.
Esto significd la seleccidon de titulos inclusivos vy la
participacidn en la encuesta a establecimientos con
matricula de educacidon especial en el mismo afio.

Dentro de los ejes de articulacion del programa

con la DEG, es clave el trabajo que se realiza

junto Apoyo a la Mejora Educativa, que se traduce
principalmente en una comunicacién efectiva que
permite el traspaso de informacién formal contenida
en diversos documentos como ORD o Memorandum
destinados a los Jefes de Educacion (Seremi) vy

Jefes Técnicos (Deprov). Esto, en vista de que para
que exista un flujo institucional con los equipos de
supervision de las regiones y a las/os encargados/
as de bibliotecas CRA de las Seremi y Deprov. De
esta manera, la llegada a los establecimientos
educativos a nivel nacional se hace mds organica,
logrando fomentar la participacion en los procesos
del programay, por ejemplo, gestidén de actividades
y jornadas regionales.

Finalmente, es importante destacar que, dentro
de la Subsecretaria de Educacién, también ha
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sido fundamental el apoyo de, por ejemplo, el
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e
Investigaciones Pedagdgicas - CPEIP, un constante
colaborador con el programa, especialmente en
consultorias asociadas al Plan de Formacion para
equipos de Bibliotecas. Ademas, con la Biblioteca
Mineduc, que es parte del CPEIP, se ha mantenido
una estrecha relacién en diferentes aspectos:
intercambio de recursos, participacién de las y los
profesionales de ambas bibliotecas como jurados
de diferentes instancias, entre otras.

Es importante agregar la articulacion permanente
con otras dreas del Ministerio de Educacion en las
diferentes dimensiones que implican al programa, por
ejemplo, la Direccién de Educacién Publica (DEP), el
organismo con quien se ha trabajado articuladamente
sobre todo con las y los profesionales de los Servicios
Locales de Educacién Publica (SLEP), logrando que
los establecimientos bajo su dependencia participen
en instancias como, por ejemplo, “Booktubers
Bibliotecas Escolares (CRA)” o en la renovacion y
postulacion a la obtencidn de colecciones impresas
tanto como del acceso a las colecciones digitales a
través de la BDEscolar.

Por otro lado, es importante la participacién del
Centro de Estudios Mineduc, quienes han apoyado
en el proceso de reporte del cumplimiento

de compromisos asumidos en la Direccion de
Presupuesto (Dipres) y con indicadores de la

Ficha Ex Ante del programa. Ademas, han sido

un apoyo importante en el desarrollo del proceso
de encuestas por los 30 afos del programa,
aportando a la obtencién de informacidn acerca



del uso de los recursos, acceso a la lectura, estado
de las colecciones, entre otros.

A su vez, la Superintendencia de Educacién trabaja
junto al programa en la actualizacién de circulares y
normativas que establecen obligaciones referentes

a las Bibliotecas Escolares, contenidas, por ejemplo,
en la circular N°194 y el Decreto Supremo N°53.
Ademads, se trabajé conjuntamente en la elaboracion
de la seccién de “Seguimiento” del Acta de
Compromiso Regular durante los anos 2021 y 2022.

En cuanto a los servicios digitales de Bibliotecas
Escolares (CRA), el Centro de Innovacién ha
mantenido comunicacién permanente con el
programa para levantar iniciativas sobre este tema,
donde, por ejemplo, se ha difundido en conjunto
la iniciativa Conectividad para la Educacion 2030
desde 2020, la cual convoca directamente a las
bibliotecas escolares en el marco de un mayor
acceso a la lectura digital, la cual cobré atin mas
importancia durante la época de confinamiento
resultado de la pandemia.

Finalmente, es importante destacar el trabajo vinculado
con Ayuda Mineduc, con quienes se sostiene un

flujo de comunicacién permanente que permite ir
actualizando la informacién acerca del programa para
poder atender a las consultas ciudadanas.

Articulacion interministerial:
otros ministerios

En cuanto al trabajo interministerial, es importante
destacar lo realizado en conjunto con el Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio en
diversos contextos. La constante colaboracién

con este ministerio tiene que ver con la estrecha
relacion existente entre mundos de la cultura

y la lectura: en aquel vinculo se aprovechan

todas las oportunidades para potenciar las
bibliotecas escolares como espacios para
compartir conocimientos a través de los libros,
crear y aprender. Por ello, se han realizado
diferentes iniciativas y acciones que potencian esta
importante alianza.

En esa misma linea, el trabajo con el Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio se ha
visto reflejado en iniciativas de fomento lector
realizadas junto con el Servicio de Patrimonio
Cultural, donde desde el Sistema Nacional

de Bibliotecas Publicas se han propulsado
instancias como ponencias, colaborando ademas
a iniciativas como el “Concurso Nacional de
Booktubers y Bookstagramers de Bibliotecas
Publicas” que realizan anualmente.
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Ademas, se colabora constantemente con la
Subsecretaria de Evaluacion Social del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia y al Subdepartamento
de Evaluacion de Programas de la Direccidon de
Presupuestos, donde, todos los anos, se entregan
reportes del funcionamiento del programa para
evaluar su desempefo y gestion en vista de ir
mejorando constantemente su ejecucion.

En este sentido, el Centro de lectura y biblioteca
escolar (CRA) ha trabajado por sostener relaciones
en el pais que puedan potenciar el cumplimiento de
su objetivo y, ademas, al de otras entidades con las
que se comparten propdsitos en torno a la lectura 'y
las bibliotecas.



Mas alla de las fronteras:
articulacién internacional

Compartir con otras entidades nacionales
tanto como internacionales ha sido muy
enriquecedor para el programa. Empaparse de
experiencias y conocer el funcionamiento de
distintos organismos que promueven la lectura
ha permitido acercarse a otras realidades y
compartir desde el conocimiento y el didlogo.

En primer lugar, es fundamental destacar la
colaboracién con organizaciones de la Sociedad
Civil a nivel nacional, la cual ha permitido que

los objetivos del programa se extiendan a todos

los rincones del pais, considerando que tanto
fundaciones como distintos gremios han aportado
desde sus Opticas y labores para apoyar el acceso y
fomento de la lectura.

Por el lado internacional, el Centro de lectura y
biblioteca escolar (CRA) se ha vinculado desde
sus inicios con diferentes paises que cuentan
con politicas de lectura y educacién respecto a
las bibliotecas escolares desde la colaboracion,
formando, por ejemplo, parte del Centro
Regional para el Fomento del Libro en América
Latina y el Caribe (CERLALC) un organismo
intergubernamental bajo los auspicios de la
UNESCO con sede en Bogota.

Junto con esta misma organizacion, el programa
forma parte del Sistema lberoamericano de
Redes Nacionales de Bibliotecas (SIRBI) desde

el ano 2021, una instancia regional de dialogo,
intercambio y cooperacién dirigido a los 21 paises

miembros del Cerlalc-Unesco para compartir
experiencias, directrices y politicas cercanas al
contexto chileno. Gracias a esta participacion, el
programa ha podido participar de conferencias y
ponencias que abordan tematicas que rodean las
bibliotecas escolares.

Por otro lado, se han mantenido relaciones
bilaterales con el Ministerio de Educacién de
Bolivia, Costa Rica, Colombia, Ecuador y Uruguay,
con el objetivo de resolver consultas, conocer las
caracteristicas de los programas en profundidad e
intercambiar experiencias que permitan enriquecer
la labor de las bibliotecas escolares en sus
respectivos paises.
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Durante el periodo de la pandemia se llevaron a
cabo seminarios, foros, reuniones y mesas técnicas
con paises como PerU, Argentina, Ecuador y
Colombia para dar cuenta de las medidas que tomé
el Ministerio de Educacion, a través del programa
de Bibliotecas Escolares (CRA), para seguir
fomentando y brindando acceso a la lectura en
plena cuarentena.

En dichas instancias se abordaron, principalmente,
el aumento de la lectura digital mediante

la Biblioteca Digital Escolar (BDEscolar); la
mantencion de los procesos de actualizacién de
las colecciones impresas en los establecimientos
educacionales pese al contexto de confinamiento,

“Aprender de y con otros, pero también cémo
buscar y reflexionar con otros; es decir, ser parte
de un proceso de busqueda, de ir ampliando
los horizontes de lo posible en educacién junto
con otros, lo que es muy importante dada la
complejidad de los desatios que tenemos”

Alejandra Arratia, Subsecretaria de Educacion.



el cual no fue impedimento para que se
distribuyeran nuevos ejemplares los afios 2020 y
2021; y la elaboracién y difusion de Orientaciones
Sanitarias para las bibliotecas escolares. Estas
fueron una guia concreta para los equipos

de bibliotecas cuando existian incertidumbre
acerca de los procesos mas adecuados para la
manipulacién de libros con el descubrimiento del
Covid-19.

Gracias a estas instancias, el programa no sélo
ha logrado incorporar nuevas épticas en materia
de recursos educativos, sino que también se

ha posicionado como referente respecto a los
diferentes hitos y acciones que han permitido que
este se encuentre a la vanguardia de las politicas
de lectura y bibliotecas.

Esto aparece en distintos aspectos, tales como

en el caso de la implementacién de la BDEscolar,
que, junto con la de Uruguay, fue de las primeras
bibliotecas digitales escolares en América Latina
con estas caracteristicas, marcando un precedente
en cuanto a la dimensién de la coleccidn ofrecida
y a la organizacién de perfiles diferenciados para
usuarios y usuarias.

En complemento, los grandes avances que ha
tenido el programa aparecen como ejemplos
innovadores para los paises vecinos. El Carro de
seleccion, el Plan de Formacion, el Sistema de
Gestidn de Bibliotecas (SGB-CRA) y el Sistema
de evaluacién de libros son importantes pasos

en la extension de un programa que responda de
manera actualizada y localizada a las necesidades
de la comunidad.

Todas estas medidas y actualizaciones de los
Ultimos 10 afios han servido para que otros

paises puedan experimentar implementaciones de
acuerdo con sus realidades y asf nutrir las politicas
que trabajan por el acceso a la lectura. Esto,
considerando también que lo aprendido en estos
intercambios es fundamental para que el programa
evolucione como politica publica.
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Los 30 afos de trabajo que celebra el programa
Centro de lectura y biblioteca escolar (CRA) se
han orientado a la construccién de una politica
publica que sitda el aprendizaje en primer plano:
las bibliotecas escolares como lugares donde

el conocimiento, la ampliacidn de la cultura y
desarrollo del pensamiento critico se promueven
acercando a la lectura a las y los estudiantes.

En estos 30 anos el programa ha procurado tomar
todas las medidas posibles para que las bibliotecas
escolares sean espacios llenos de historias que
invitan a ninos, nifias y adolescentes a un viaje de
descubrimiento de su propia autonomia e identidad,
fomentando de manera democratica la calidad

de la educacién. Para esto, ha sido necesario
también replantear constantemente el quehacer

y la ejecucion del programa, considerando el
funcionamiento actual de este en virtud de proyectar
nuevas lineas de trabajo que lo sigan fortaleciendo.

La contingencia nacional e internacional nos

ha ensefiado mucho respecto a las nuevas
necesidades de las comunidades educativas de
todo el territorio nacional. Esto ha significado que
cada drea del programa deba enriquecerse de la
particularidad de cada espacio bibliotecario alojado
en los establecimientos a los que llega respecto al
acceso y fomento de la lectura.

En este sentido, los desafios que enfrenta el Centro
de lectura y biblioteca escolar (CRA) aparecen en
distintas dimensiones.

En primer lugar, respecto al acceso a la lectura desde
las colecciones impresas, se proyecta incorporar
mayor accesibilidad de los recursos educativos

para la seleccion de las comunidades educativas.
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Esto, incorporando afio a afio al catdlogo y Carro de
seleccion de libros una oferta de titulos con una serie
de recursos con accesibilidad universal para que

las comunidades que cuenten con estudiantes con
discapacidad puedan optar a nutrir sus colecciones
con recursos adaptados e inclusivos. Aquello implica
un importante trabajo de seleccion y especializacion
de los equipos evaluadores, aspirando siempre a
entregar recursos de calidad y en sintonia con la
realidad escolar de nuestro pais.

Junto con esto, la seleccién de recursos de
calidad significa también una constante
adaptacién a los requerimientos especificos de
las comunidades, considerando, por ejemplo,

la idea de relevar a autores y autoras locales,
incorporar nuevas tematicas que apoyen la
implementacién del Curriculum Nacional tanto
como buscar nuevas experiencias lectoras, entre
muchas otras.

Ademds, el trabajo a mediano y corto plazo también
incorporara la actualizacion de procedimientos

y pautas de evaluacidn respecto al Sistema de
evaluacion de recursos: este proceso busca llevarse
a cabo de manera permanente, tanto en recursos
impresos como digitales, con el objetivo de poner

a disposicién de las y los estudiantes los mejores
titulos para la implementacién del Curriculum
Nacional y de fomento de la practica lectora.

En cuanto a los sistemas y plataformas de gestidon
de bibliotecas, este 2024, se avanzara hacia la
implementacion del Mdédulo de Circulacidon que se
incorporara al Sistema de Gestidn de Bibliotecas
(SGB-CRA) y permitira responder a una de las
grandes necesidades de las bibliotecas: el registro

de los préstamos y trazabilidad de la coleccion
de forma unificada y en linea. Adicionalmente,

el programa podra acceder a informacién clave
para mejorar la ejecucion de la politica y analizar
la informacion en vista de entender el panorama
nacional de la lectura en el sistema escolar. Este
es un avance que motiva a mirar hacia adelante
en materia de gestidén administrativa, entregando
una herramienta relevante y efectiva para que los
equipos de biblioteca puedan darle el mejor uso al
espacio y a los recursos.

Por otro lado, se hace imposible hablar de las
bibliotecas escolares sin mencionar el trabajo

de sus equipos desplegados a lo largo de todo
Chile. Para profundizar el drea de formacion,

el programa pretende seguir fortaleciendo las
diferentes competencias con las que debe contar
la y el encargado de biblioteca, considerando dos
grandes areas: potenciar el rol de la y el encargado
como mediadores de la lectura a modo de seguir
trabajando en estrategias para acercar la lectura a
las y los estudiantes v, junto con esto, permitir su
colaboracién con otros agentes de la escuela para
fortalecer los aprendizajes de las y los estudiantes.
Y, por otra parte, el apoyo al aprendizaje en uso

y manejo del SGB-CRA como herramienta clave
en la gestidn de la biblioteca escolar, sobre todo
considerando la incorporacién del Mddulo Sistema
de Circulacion.

A esto se le suma el trabajo por mantener las
iniciativas y la labor en el drea de fomento y
mediacidn lectora, proyectando asi una continuidad
tanto como una actualizacidn y adaptacion a

los nuevos formatos y plataformas. Esto, en el
caso de iniciativas como “Booktubers Bibliotecas
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Escolares (CRA)", donde se pretende refrescar

e ir incorporando crecientemente, por ejemplo,
alternativas de formas y medios de lectura o tipos
de texto: trascender la idea de que la lectura es
soélo el libro, y que es mas bien una experiencia
cotidiana que se da en multiples contextos a lo
largo de toda la vida.

En adicion a esto, es sustancial seguir apostando
por la descentralizacion del programa, trabando
por entregar una mayor autonomia a las regiones
en términos de gestidn considerando que cada
realidad territorial es diversa y aquello implica una
revision constante de prioridades, principalmente
conocidas por las contrapartes regionales. Esto como
una forma de empoderamiento creciente, teniendo
en cuenta que la buena ejecucién del programa
depende también de que cada comuna, provincia y
region pueda trabajar en virtud de su realidad vy las
necesidades especificas de sus contextos, algo que
genera un mayor compromiso por parte de quienes
conforman el Centro de lectura y biblioteca escolar
(CRA) a lo largo del pais.

Finalmente, se presenta el desafio de ir
actualizando los instrumentos que rigen

al programa y permiten dimensionar su
funcionamiento, con el fin de que las comunidades
educativas reciban su mejor version. En este
sentido, se proyecta la actualizacién del documento
“Estandares para las Bibliotecas Escolares

(CRA)", el cual desde 2011 lleva orientando a los
equipos de biblioteca y establecimientos en cémo
construir espacio bibliotecario idéneo. Aquello
implica procesos profundos de reformulacion tanto
como de recopilacion de informacidn, algo que se
busca enfrentar a partir de encuestas nacionales

de caracterizacion y estado de las bibliotecas
escolares, a modo de poder conocer y comprender
cdmo se encuentran las bibliotecas y cudles son
sus necesidades.

A estos desafios les subyace el trabajo constante de
conservar el espiritu del programa: que los objetivos
de este se encuentren en sintonia con la concepcién
de la biblioteca escolar como un lugar de contencién,
semillero del conocimiento y el pensamiento critico,
ademas de propiciar el didlogo y la construccién de
ciudadanas y ciudadanos activos en la sociedad. Asi,
la idea de una cultura lectora se hace cada dia mas
cotidiana, pues una politica que pone en el centro la
lectura toma fuerza y se consolida cada dia mas.

En esta celebracion de los 30 afios del Centro de
lectura vy biblioteca escolar (CRA), fomentar el interés
por la informacion, la lectura y el conocimiento

a través de espacios creativos de encuentro y
aprendizaje continuard marcando el horizonte de
accion del programa de cara a los desafios del futuro.
De igual forma sera el seguir contribuyendo a la
puesta en valor de la lectura como piedra angular en
el desarrollo de sociedades cada vez mas empaticas,
conscientes y democraticas: las y los estudiantes son
el presente y futuro de nuestro pais.
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Actualizar los instrumentos y el
Sistema de evaluacion de libros.

Actualizar las normativas e
instrumentos del programa.

Incorporar herramientas para
la gestion y administracion de
la biblioteca escolar.

Aumentar cantidad de recursos
con accesibilidad universal al
Catalogo de libros.

Dar continuidad y actualizar
las iniciativas de fomento y
mediacion lectora.

Fortalecer la formacion de
equipos de biblioteca.

Potenciar |la descentralizacion
del programa.
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